STAROSTA RACIBORSKI
Plac Okrzei 4
47-400 RACIBORZ ZARZADZENIE NR 137/2016
STAROSTY RACIBORSKIEGO

z dnia 23 grudnia 2016 r.

w sprawie Ksiggi procedur Audytu Wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Raciborzu

Na podstawie Na podstawie art. 273 ust. 2 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U.
z 2016 r., poz. 1870 z p6zn. zm.) w zwigzku z Komunikatem Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia 2016
r. w sprawie standardéw audytu wewngtrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. M.R.iF. z
2016 r., poz. 28) oraz Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 4 wrzeénia 2015 r. w sprawie audytu
wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U. z 2015 r., poz. 1480)

zarzadzam, co nastepuje:
§ 1. Postanowienia ogélne

1. Zarzadzenie okre$la sposéb i tryb przeprowadzania audytu wewnetrznego oraz przekazywania informacji o
pracy i wynikach audytu wewnetrznego.

2. Celem Ksiegi procedur Audytu Wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Raciborzu jest okreslenie
metodologii prowadzenia audytu wewngtrznego stuzacej efektywnemu i skutecznemu zarzadzaniu audytem
wewnetrznym.

3. Ilekro¢ w ksiedze jest mowa o:
1) zadaniu audytowym — nalezy przez to rozumie¢ zadanie zapewniajace lub czynno$ci doradcze;

2) ustawie o finansach publicznych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych (t. j. Dz. U. 22016 r., poz. 1870 z pdzn. zm.);

3) standardach audytu wewnetrznego — nalezy przez to rozumieé¢ standardy audytu wewnetrznego dla jednostek
sektora finanséw publicznych stanowiace zatgcznik do Komunikatu Nr 2 Ministra Finanséw z dnia 17 czerwca
2013 r. w sprawie standardéw audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych (Dz. Urz.
M.F.z2013 ., poz. 15);

4) kodeksie etyki — nalezy przez to rozumie¢ dokument zawierajacy zestawienie zasad, odnoszacych si¢ do
praktyki wykonywania audytu wewnetrznego oraz regul postgpowania, norm zachowania oczekiwanego od
audytora wewnetrznego, stanowigcych czgsé¢ Migdzynarodowych Ramowych Zasad Praktyki Zawodowej I1A;

5) karcie audytu — nalezy przez to rozumie¢ dokument okreslajacy podstawowe cele, zakres, prawa i obowiazki w
zakresie wykonywania audytu wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Raciborzu wprowadzony
Zarzadzeniem Starosty Raciborskiego w sprawie Karty Audytu Wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w
Raciborzu;

6) rozporzadzeniu - nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 wrzednia 2015 r. w
sprawie audytu wewngtrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu (Dz. U.z 2015 r., poz. 1480);

7) dziataniu audytu wewnetrznego - nalezy przez to rozumie¢ §wiadczenie ustug zapewniajacych i doradczych w
sposob niezalezny i obiektywny w celu przysporzenia warto$ci i usprawnienia dziatalnosci operacyjnej
jednostki;

8) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ wystapienia dowolnego zdarzenia, dzialania lub braku dzialania,
ktérego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku danej jednostki, lub ktére przeszkodzi w
osiagnigciu wyznaczonych jej celow i zadan. Ryzyko jest mierzone wplywem (sitg oddzialywania) oraz
prawdopodobiefistwem jego wystapienia;

9) zadaniu doradczym — nalezy przez to rozumie¢ doradztwo i pokrewne ushugi na rzecz Starosty np. konsultacja,
doradztwo oraz szkolenie, ktorych charakter i zakres jest uzgodniony ze Starosta; celem ustug doradczych jest
przysporzenie wartosci i usprawnienie proceséw tadu organizacyjnego, zarzadzanie ryzykiem i kontroli z
zachowaniem zasady, ze audytor wewnetrzny nie przejmuje obowigzkéw kierownictwa;

10) zadaniu zapewniajacym — nalezy przez to rozumie¢ dziatania podejmowane w celu dostarczenia niezaleznej i
obiektywnej oceny kontroli zarzadczej;
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11) procesie — nalezy przez to rozumie¢ pewien uporzadkowany logicznie ciag czynnosci, dziatan, decyzji i
uzgodnien, ktérych efektem jest powstanie pewnej wartosci dodanej w postaci dajacej sig okresli¢ zmiany w
$rodowisku zewnetrznym;

12) komorce — nalezy przez to rozumie¢ komorke organizacyjna Starostwa Powiatowego w Raciborzu, w kidre;
prowadzony jest audyt wewnetrzny;

13) jednostce — nalezy przez to rozumie¢ jednostke organizacyjng Powiatu Raciborskiego, w ktorej prowadzony
jest audyt wewngtrzny;

14) komorce audytowanej — nalezy przez to rozumie¢ komorke/jednostke, w ktorej prowadzony jest audyt
wewnetrzny,

15) Starostwie — nalezy przez to rozumieé Starostwo Powiatowe w Raciborzu;

16) audytorze wewngtrznym - nalezy przez to rozumie¢ Audytora Wewngtrznego Starostwa Powiatowego w
Raciborzu.

§ 2. Obowiazki Starosty

1.W celu prawidlowego wypelnienia dyspozycji ustawy o finansach publicznych oraz przepisow
wykonawczych do ustawy Starosta ma nastepujace obowiazki:

1) porozumienie z audytorem wewnetrznym w przygotowaniu planu audytu;

2) zapoznanie si¢ z przedstawionym przez audytora wewnetrznego planem i sprawozdaniem z audytu;
a) do konca kazdego roku — z planem audytu na rok nastepny,
b) do kofica stycznia kazdego roku — ze sprawozdaniem z wykonania planu audytu za rok poprzedni,

3) wydanie imiennego upowaznienia dla audytora wewngtrznego do przeprowadzeni audytu wewnetrznego,
wediug wzoru zamieszczonego w zataczniku nr 1;

4) wyrazenie zgody na postulowane przez audytora wewngtrznego powolanie rzeczoznawcy w sprawach
wymagajacych specjalnych kwalifikacji;

5) zapoznanie sie¢ z przekazanym przez audytora wewngtrznego sprawozdaniem z przeprowadzenia audytu
wewnetrznego;

6) podjecie decyzji, w sytuacji odmowy realizacji zalecefi przez zaudytowanego, dotyczacej realizacji zalecen,
informujac jednoczesnie audytowanego i kierownika komdrki audytu wewnetrznego.

§ 3. Roczny plan audytu wewngetrznego

1. Audyt wewnetrzny przeprowadza sie na podstawie rocznego planu audytu wewngtrznego
obejmujgcego swym zakresem komorki i jednostki z wylaczeniem jednostek organizacyjnych stanowigcych aparat
pomocniczy kierownikow powiatowych stuzb, inspekcji i strazy.

2. W uzasadnionych przypadkach, w szczegdlnosci w przypadku wystapienia nowych ryzyk lub tez zmiany
oceny ryzyka, audytor wewnetrzny uzgadnia ze Starosta przeprowadzenie zadania audytowego poza planem
audytu.

§ 4. Przygotowanie rocznego planu audytu wewnetrznego

1. Przygotowanie rocznego planu audytu wewnetrznego, poprzedza si¢ udokumentowang analiza ryzyka,
uwzgledniajaca sposob zarzadzania ryzykiem w jednostce - w zakresie dziatania Starostwa i jednostek.

2. Analiza ryzyka obejmuje w szczegdlnosci identyfikacje obszaréw dziatalno$ci Starostwa oraz jednostek oraz
ocene ryzyka we wszystkich zidentyfikowanych obszarach dziatalnosci, zwanych obszarami ryzyka.

3. Przeprowadzajac analize ryzyka, audytor wewnetrzny uwzglednia zakres odpowiedzialnosci Starosty za
funkcjonowanie kontroli zarzadczej oraz bierze pod uwage w szczegélnosci:

1) cele i zadania jednostek/komorek;
2) system kontroli zarzadezej w komdrkach i jednostkach;
3) ryzyka wplywajgce na realizacje celéw i zadan jednostek/komorek;

4) wyniki innych audytéw, audytow jakosciowych lub kontroli.
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4. Dla potrzeb opracowania planu audytu wewngtrznego wykorzystywana jest analiza ryzyka dokonana przez
kierownikéw komdrek i jednostek przeprowadzana w oparciu o obowiazujgce regulacje wewnetrzne.

5. Identyfikujac obszary ryzyka uwzglednia si¢ takze:
1) priorytety wskazane przez Staroste,
2) uptyw czasu od poprzedniego audytu lub kontroli,

6. Audytor wewnetrzny decyduje o zasadach nadawania znaczenia poszczegdlnym obszarom ryzyka w postaci
ujednoliconych kryteriéw oraz nadawania im okreslonych wag. Metoda analizy ryzyka wykorzystywana do
sporzadzenia rocznego planu audytu wewngtrznego jest matematyczna metoda analizy ryzyka opisana w
zataczniku nr 2.

7. W wyniku przeprowadzonej analizy ryzyka audytor wewnetrzny sporzadza liste wszystkich obszaréw
ryzyka, uwzgledniajac ich kolejno$¢ wynikajaca z oceny ryzyka z podaniem wynikow analizy ryzyka.

8. W celu przygotowania planu audytu wewnetrznego audytor wewnetrzny przeprowadza analize zasobow
osobowych komérki audytu wewnetrznego na rok nastgpny z uwzglednieniem, w szczeg6lnosci, liczonych w
osobodniach:

1) czasu przeznaczonego na szkolenie i rozw6j zawodowy;
2) czasu przeznaczonego na czynnosci organizacyjne;

3) urlopéw i innych nieobecnosci;

4) rezerwy czasowej.

9. W wyniku przeprowadzonej analizy zasobéw osobowych audytor wewnetrzny ustala w osobodniach czas
przeznaczony na przeprowadzenie zadan audytowych i czynnosei sprawdzajacych w nastepnym roku.

10. Audytor wewnetrzny dokonujac analizy zasobow osobowych komorki audytu wewnetrznego, bierze pod
uwage w szczegolnosci:

1) liczbe pracownikow komorki audytu wewnetrznego;
2) informacje¢ na temat wykorzystania dostepnych zasobéw w latach poprzednich;

3) wiedzg, kwalifikacje i do$wiadczenie. Wzér analizy zasobdéw osobowych audytu wewnetrznego stanowi
zatacznik nr 3.

11. Audytor wewnetrzny wyznacza obszary ryzyka do przeprowadzenia zadah zapewniajacych w roku
nastgpnym, bioragc pod uwage:

1) wyniki analizy ryzyka;
2) wyniki analizy zasobow osobowych;
3) priorytety/uwagi Starosty.

12. Plan audytu wewnetrznego zawiera w szczeg6lnosci elementy wynikajace z rozporzadzenia, ktérego wzor
stanowi zatacznik nr 4.

13. Plan, o ktérym mowa w ust. 12 przygotowuje audytor wewnetrzny do konca kazdego roku w porozumieniu
ze Starosta, ktéry podpisuje audytor wewnetrzny, a nastepnie Starosta.

14. Audytor wewnetrzny zatrudniony w Starostwie przekazuje informacje o planowanym przeprowadzeniu
zadan zapewniajacych kierownikom wszystkich komorek i jednostek objetych planem.

§ 5. Akta audytu wewnetrznego

1. Audytor wewnetrzny dokumentuje wszystkie czynnosci i zdarzenia, ktére majg istotne znaczenia dla
wynikow audytu wewnetrznego.

2. Akta audytu wewnetrznego dzieli sie na:
1) "akta biezace", sporzadzane w celu dokumentowania zadan audytowych,
2) "akta state", w celu gromadzenia pozostatej dokumentacji audytu wewnetrznego.

3. Szczegblowy podziat zawartosci akt biezacych i stalych powinien by¢ zgodny z zapisami rozporzadzenia.
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4. Audytor wewnetrzny udostepnia do wgladu akta biezace i akta stale Staroécie lub osobie przez niego
upowaznionej.

5. Plan audytu oraz sprawozdanie z wykonania planu audytu stanowia, udostgpniong na wniosek, informacje
publiczna w rozumieniu ustawy z dnia 6 wrzesnia 2001 r. o dostepie do informacji publiczne;.

6. Informacji publicznej nie stanowig inne niz wymienione w ust. 5 dokumenty wytworzone przez audytora
wewnetrznego w trakcie prowadzenia audytu wewnetrznego.

§ 6. Procedury zadania audytowego Procedure zadania audytowego dzieli si¢ na:
1) planowanie zadania audytowego;
2) procedure przeprowadzenia audytu;
3) sprawozdawczosc;
4) czynno$ci monitorujace i sprawdzajace.
§ 7. Planowanie zadania audytowego

1. Przed rozpoczeciem audytu wewnetrznego audytor wewngtrzny informuje (réwniez telefonicznie)
kierownikéw komorek audytowanych objetych zadaniem o planowanym przeprowadzeniu zadania
zapewniajgcego. Wzor potwierdzenia zawiadomienia o planowanym terminie przeprowadzenia audytu
wewnetrznego stanowi zalacznik nr 5.

2. W celu zrozumienia badanej dziatalnodci, po zapoznaniu si¢ z celami i obszarem dziatalnodci jednostki,
dokonaniu identyfikacji i oceny ryzyka, po zidentyfikowaniu istniejacych mechanizméw kontroli oraz uzyskania
informacji utatwiajacych przeprowadzenie zadania audytowego, jak rowniez uzgodnienia z audytowanym
kryteriéw oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze dziatalnosci jednostki objetym zadaniem, przeprowadza
przeglad wstepny. W przypadku braku uzgodnienia kryteriow z audytowanym, audytor wewngtrzny uzgadnia je ze
Starosta.

3. W celu uzgodnienia kryteriéw oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze dziatalnoéci jednostki objetym
zadaniem audytor wewnetrzny moze przeprowadzi¢ naradg otwierajaca.

4. Przed rozpoczeciem zadania zapewniajacego na zadanie audytora wewngtrznego kierownik komorki
audytowanej przekazuje dokumenty, materiaty, udziela informacji, czy tez wypetnia kwestionariusz samooceny w
zakresie zwigzanym z zadaniem, gdy audytor wewnetrzny uzna za niezbedne dla realizacji celow zadania
audytowego.

5. Audytor wewnetrzny dokonuje analizy ryzyka w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajacym oraz
opracowuje program zadania zapewniajacego, uwzgledniajac w szczegolnoéci wynik przegladu wstgpnego, uwagi
kierownika jednostki i audytowanego, zasoby, przewidywalny czas trwania zadania.

6. Audytor wewnetrzny opracowujgc program zadania audytowego uwzglednia w szczegdlnosci wymogi
zawarte w rozporzadzeniu-wzor programu stanowi zatgeznik nr 6.

7. Audytor wewnetrzny moze w uzasadnionych przypadkach dokonywa¢ zmian w programie zadania
zapewniajgcego w trakcie jego przeprowadzania.

§ 8. Procedury w trakcie przeprowadzania audytu

1. Audytor wewnetrzny, rozpoczynajac czynno$ci w komorkach audytowanych objetych zadaniem
zapewniajacym, przedstawia kierownikom tych komérek informacje zawarte w programie zadania.

2. Audytor wewnetrzny moze wykorzystaé rézne techniki przeprowadzania zadania audytowego, w tym:

1) graficzng analize procesow (diagram) juz istniejaca lub gdy jej nie ma, to stworzona przez audytora
wewnetrznego;

2) obserwacje wykonywania zadan przez pracownikéw komorki/jednostki audytowanej;
3) rozmowe/wywiad;

4) analize poréwnawczg — polegajaca na poréwnaniu danych, czasami pochodzacych z réznych Zrodet, celem
identyfikacji nietypowych sytuacji lub odchylen od sytuacji pozadane;j;

5) przeprowadzenie ogledzin;
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6) procedury analityczne — polegajace na analizie relacji pomiedzy danymi z réznych okreséw lub réznych
komorek/jednostek, dokonywanej w celu stwierdzenia zgodnosci i przewidywanych tendencji lub znaczacych
odchylen i niespodziewanych zwigzkow;

7) rozpoznawcze badanie pobranych prébek — postugujace sie pobieraniem probek losowych poprzez stosowanie
metod doboru préb, np.:

a) losowanie statystyczne: losowanie proste, losowanie systematyczne, systematyczne wazone;
b) losowanie niestatystyczne: dobor na podstawie osadu, losowanie ,,na chybil trafit”.

8) sprawdzenie rzetelnosci informacji w drodze konfrontacji jej z informacja z innego zrédla;

9) uzyskiwanie informacji i wyjasnien od pracownikéw komorki/jednostki audytowanej;

10) zapoznanie z dokumentami stuzbowymi.

3. Audytorzy dokumentujg wszelkie informacje istotne z punktu widzenia celéw danego zadania audytowego
dla zapewnienia prawidlowej i petnej ilustracji przebiegu zadania audytowego w aktach biezacych audytu.
Dokumentowaniu podlegaja informacje uzyskane w trakcie prowadzonych spotkan, rozméw telefonicznych, narad
i wywiadow, przekazane droga elektroniczng, zlozone o$wiadczenia, wyjasnienia, informacje uzyskane w wyniku
weryfikacji, itp. Odpisy, kopie lub wyciagi, jak réwniez zestawienia i obliczenia otrzymane lub opracowane w
trakcie zadania audytowego umieszczane sa w aktach biezacych audytu.

4. Ustalenia audytu powinny by¢ poparte dowodami wiarygodnymi, istotnymi, uzytecznymi i dostatecznymi
poprzez powolywanie si¢ na dokumenty robocze, ktére powinny dostarczy¢ uzasadnien ustalen stanu faktycznego
oraz rekomendacji, ktére wystosowat audytor. Najwigksza wiarygodno$é maja dowody zewnetrzne, tworzone przez
jednostke zewnetrzng i pozostajace pod jej kontrola, gdyz komorka audytowana nie ma mozliwosci ich zmiany.
Dowody wewngtrzne, tworzone przez podmiot audytowany i pozostajace pod jego kontrolg w pewnych sytuacjach
nie sg dostateczne iwymagaja potwierdzenia. Audytor moze stosowaé technike potwierdzenia, badanie
dokumentéw oraz rozmowy z pracownikami zatrudnionymi na réznych szczeblach.

5. Do najczeéciej stosowanych dokumentéw roboczych nalezg m.in.:

1) kwestionariusze samooceny - stosowane przez audytoréw w poczatkowej fazie audytu. Uzyskane przy ich
pomocy informacje wymagajg potwierdzenia z innych Zrédel; pytania zawarte w kwestionariuszu dotycza
ryzyk dla dziatalnosci komorki audytowanej, jakie sa zwiazane z dzialalno$cia komoérki audytowanej;
kwestionariusz samooceny jest wypetniany samodzielnie przez kierownika komarki audytowanej;

2) kwestionariusze kontroli zarzadczej - dokumenty robocze zawierajace pytania dotyczgce systemu kontroli
zarzadczej, gdzie odpowiedzi pozwalaja zrozumie¢ zasady funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej w
badanym obszarze i generuja poczynione ustalenia; kwestionariusz jest wypelniany przez audytora
na podstawie odpowiedzi udzielonych przez pracownika komérki audytowanej; uzyskane informacje wymagaja
potwierdzenia z réznych zrédel; wzér kwestionariusza kontroli zarzadczej stanowi zatacznik 7 do niniejszego
dokumentu.

3) arkusze ustalen - w sposob zwigzly przedstawiajace wyniki przeprowadzonego badania/testu, w ktorym
zawarte sg ustalenia stanu faktycznego, proponowane zalecenia i reakcje strony audytowanej;

4) diagramy - graficzne prezentacje procesu/systemu, przedstawiajace poszczegllne czynnosci w  takiej
kolejnosci, w jakiej sg wykonywane.

5) opisy dziatan w formie tabeli, notatki;
6) zapisy testow (plany, arkusze, kopie dokumentéw, wydruki komputerowe);
7) listy kontrolne;

8) Sciezki audytu - uproszczone formy zapisu procedur obowiazujacych w wybranej komérce audytowanej w
ramach pojedynczego procesu; pozwalaja na przesledzenie drogi podejmowania decyzji danego procesu;
sciezka audytu jest narzgdziem stuzacym do wykrywania wrazliwych punktéw procesu;

9) notatki z obserwacji/rozmowy oraz protokély z wywiadu sg potwierdzeniem zaobserwowanego stanu
faktycznego lub informacji uzyskanych podczas prowadzonych rozméw; w notatce nalezy poda¢ czas i miejsce
dokonanych obserwacji/przeprowadzonej rozmowy;

10) mapy ryzyka.
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6. Wymienione powyzej dokumenty robocze nie stanowia zamknigtego katalogu dokumentow roboczych
stuzgcych do poparcia dowodami ustalen z audytu.

7. Pracownicy komorki audytowanej w trakcie przeprowadzania czynno$ci moga ztozy¢ audytorowi
wewnetrznemu o$wiadezenia dotyczace przedmiotu zadania zapewniajacego.

8. Audytor wewnetrzny po zakoficzeniu czynnosci w komorkach audytowanych objetych zadaniem
zapewniajacym uzgadnia pisemnie z audytowanym wstepne wyniki audytu wewnetrznego, w tym ustalenia stanu
faktycznego oraz propozycje zalecen.

9. Audytor wewnetrzny moze zwola¢ narade zamykajaca z udzialem kierownikéw komorek audytowanych
objetych zadaniem zapewniajacym lub wyznaczonych przez nich pracownikéw w celu przedstawienia wstepnych
wynikow audytu wewnetrznego-wzor protokotu z narady zamykajacej stanowi zatacznik nr 8.

10. Protokot z narady podpisuja:
1) prowadzacy naradg audytor wewnetrzny;
2) kierownik komorki audytowanej objetej zadaniem albo osoby przez niego wyznaczone.

11. W razie odmowy podpisania protokotu, przez kierownika jednostki/ komorki, w ktorej jest przeprowadzany
audyt wewnetrzny, albo przez osoby przez niego wskazane, audytor wewngtrzny czyni o tym wzmianke w
protokole. Wowczas kierownik komorki, w ktérej jest przeprowadzany audyt wewnetrzny albo osoby przez niego
wskazane powinny niezwlocznie pisemnie uzasadni¢ przyczyny odmowy podpisania protokotu.

12. W przypadku nieuzgodnienia wstgpnych wynikéw audytu wewnetrznego, audytowany moze zgtosi¢
pisemne zastrzezenia, a w terminie okre§lonym przez audytora wewnetrznego, nie krétszym niz 7 dni
kalendarzowych od dnia poinformowania audytowanego o wstepnych wynikach.

13. Po naradzie zamykajacej kierownik komorki audytowanej wypelnia ankiet¢ poaudytowa, ktorej wzor
zawiera przyjety Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewngtrznego.

§ 9. Sprawozdawczo$é¢ z przeprowadzonego zadania audytowego

1. Po uzgodnieniu wstepnych wynikéw audytu wewngtrznego lub po wniesieniu zastrzezen wyniki audytu
wewnetrznego przedstawia sie w sprawozdaniu z przeprowadzenia zadania audytowego.

2. Sprawozdanie zawiera w szczegdlnosci elementy wskazane w rozporzadzeniu, ktérego wzér stanowi
zalgeznik nr 9.

3. Sprawozdanie z przeprowadzenia zadania zapewniajacego jest przekazywane kierownikowi komorki
audytowanej objetej zadaniem zapewniajacym i Staroscie; w przypadku objecia zakresem zadania zapewniajgcego
kilku komorek audytowanych audytor wewngtrzny moze przekaza¢ kierownikow komérki audytowanej tylko te
cze$¢ sprawozdania, ktéra dotyczy dziatalnosci kierowanej przez niego komorki. W przypadku duzej istotnosci
ustalen audytu dotyczacych calego Starostwa lub kilku komdrek jest rwniez przekazywane Sekretarzowi Powiatu.

4. Audytowany, w terminie 14 dni kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, ustala sposéb i termin
realizacji zalecefi oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecen, powiadamiajac o tym na pismie
audytora wewnetrznego i Staroste.

5. W przypadku odmowy realizacji zalecen audytowany przedstawia, w terminie 7 dni kalendarzowych od dnia
otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko Staroscie i audytorowi wewnetrznemu. Wowczas Starosta
podejmuje decyzje dotyczaca realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego i audytora wewnetrznego.

§ 10. CzynnoS$ci monitorujace i sprawdzajace

1. Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen, zwraca si¢ do kierownikéw komoérek audytowanych
objetych zadaniem o informacje w celu ustalenia stanu realizacji zalecer.

2. Audytor wewnetrzny dokonuje analizy informacji uwzgledniajac w szczegdélnosci oceng ryzyka
wystepujacego w obszarze ryzyka objetym zadaniem zapewniajgcym.

3. Audytor wewnetrzny po uplywie termindw realizacji zaleceni przeprowadza czynno$ci sprawdzajace, czyli
czynnosci stuzace dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen realizowanych przez audytowanego.

4. Ustalenia poczynione w trakcie czynnoéci sprawdzajacych oraz ich ocene audytor wewnetrzny zamieszeza w
notatce informacyjnej, ktéra przekazuje Staroscie oraz kierownikowi komérki audytowanej, w ktérej byly
przeprowadzone czynno$ci sprawdzajace.
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§ 11. Udzial rzeczoznawcy w zadaniu audytowym Powolany rzeczoznawca sporzadza opinige, ktéra
przekazywana jest audytorowi wewnetrznemu; audytor wewnetrzny, w razie potrzeby, moze zada¢ uzupetienia
opinii. Powotanie rzeczoznawcy dokumentuje si¢ zgodnie ze wzorem stanowigcym zatacznik nr 10.

§ 12. Czynnosci doradcze

1. Audytor wewngtrzny wykonuje czynnosci doradcze na wniosek Starosty lub z wlasnej inicjatywy w zakresie
z nim uzgodnionym. Cel i zakres czynnosci doradczych uzgadnia sie ze Starosta.

2. Gdy wykonanie czynno$ci doradezych moze spowodowaé zagrozenie dla realizacji planu audytu na dany rok
audytor wewnetrzny informuje o tym Staroste.

3. W wyniku czynno$ci doradezych audytor wewnetrzny moze przedstawi¢ propozycje dotyczace usprawnienia
funkcjonowania Starostwa lub jednostek.

4. Audytor wewngtrzny moze z wihasnej inicjatywy skfadaé Staroscie lub kierownikom jednostek wnioski
majace na celu usprawnienie funkcjonowania tej jednostki.

5. Spos6b wykonania i udokumentowania przebiegu oraz wyniku czynnosci doradczych powinien by¢
odpowiedni do rodzaju i charakteru podjetych przez audytora wewnetrznego dziatan.

6. Audytor wewngtrzny powstrzymuje si¢ od wykonywania czynno$ci doradczych, ktére prowadzityby do
przyjecia przez niego obowigzkéw odpowiedzialnosci lub uprawniefi wchodzacych w zakres zarzadzania
jednostka, i informuje o tym Staroste.

§ 13. Sprawozdawczosé

1. Audytor wewnetrzny sktada Staroécie na biezaco ustne sprawozdanie na temat celu dziatania audytu
wewnetrznego, uprawnien, odpowiedzialno$ci oraz stopnia wykonania planu w zaleznosci od istotnosci
przekazywanych informacji, pilnosci dziatan i potrzeb zglaszanych przez Staroste.

2. Audytor wewngtrzny sklada Staroscie w terminie do kofica stycznia kazdego roku sprawozdanie z
wykonania planu audytu wewngtrznego informujgce w szczegélnodci o zadaniach audytowych, w tym zleconych,
monitorowaniu realizacji zalecen oraz czynnosciach sprawdzajacych.

3. Sprawozdanie z wykonania planu audytu za dany rok powinno zawiera¢ elementy wskazane w
rozporzadzeniu-wzor sprawozdania stanowi zatgcznik nr 11.

§ 14. Postanowienia koncowe

1. Do spraw nie uregulowanych w Ksigdze procedur Audytu Wewnetrznego w Starostwie majg zastosowanie w
szczegllnosci ustawy, rozporzadzenia, komunikaty Ministra Finanséw oraz Miedzynarodowe Standardy
Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewngtrznego ITA i Kodeks Etyki IIA.

2. W zaleznosci od wymogow lub specyfiki zadania audytowego wzory zawarte w ponizszych zatacznikach
moga by¢ zmieniane lub dostosowywane do celéw i potrzeb audytu wewngtrznego, a zmiana tresci zatacznikéw nie
powoduje koniecznosci zmiany Ksiegi procedur Audytu Wewnetrznego w Starostwie.

3. Traci moc Zarzadzenie nr 193/2011 Starosty Raciborskiego z dnia 21 grudnia 2011 r. w sprawie Ksiegi
procedur Audytu Wewnetrznego w Starostwie Powiatowym w Raciborzu.

4. Wykonanie zarzadzenia powierzam audytorowi wewnetrznemu oraz kierownikom jednostek i kierownikom
komorek Starostwa.

5. Nadzoér nad wykonaniem zarzadzenia bede sprawowat osobiscie.
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6. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem 1 stycznia 2017 r. i podlega publikacji w Bazie Rejestrow
Urzedowych na stronie internetowej www.bip.powiatraciborski.pl.

A

Starosta

Ryszard Wintarski

Strona 8



Zalacznik nr 1 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 r.

UPOWAZNIENIE NR ....... /rok

Na podstawie art. 287 ust. 1 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t. j. Dz. U. z
2016 r., poz. 1870 z p6Zn. zm.) oraz § 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4 wrzeénia 2015 r. w sprawie
audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audyt (Dz. U.z 2015 r., poz. 1480)

upowazniam

Panis v, isssodiiitons: - Audytora Wewngtrznego, legitymujacego si¢ dowodem osobistym seria/numer.....do
przeprowadzenia W ...........ocoeiiinni. zadania zapewniajacego zgodnie z planem audytu wewngtrznego na
{1 /poza  planem oraz zgodnie z  programem  zadania audytowego -

(pieczqgtha i podpis kierownika j.s.f.p.)

Termin waznosci upowaznienia od....do.....

Upowaznienie wygasa z uptywem terminu, o ktérym mowa w ust. 1, z chwila ustania stosunku pracy, z
chwilg odwotania upowaznienia.

3. Upowaznienie nie moze by¢ przeniesione na innych pracownikow.

BN =

Wazno$¢ upowaznienia przedhuza sie do dnia .........cccoeeveeiiieeenane

(pieczqgtha i podpis kierownika j.s.fp.)
Powyzsze uprawnienia przyjmuje do wiadomosci i §cistego przestrzegania

RACIDOTZ, .o
(data i podpis upowaznionego)

Otrzymuja:

1) upowazniony;

2) kierownik komorki audytowanej;
3) ala.

(
S OSTA

Ryszard Winiarski
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Zatacznik nr 2 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 .

MATEMATYCZNA METODA ANALIZY RYZYKA

RYZYKO - mozliwoé¢ wystgpienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub braku dziatania, ktorego skutkiem moze
by¢ szkoda w majatku lub wizerunku Starostwa i jednostek Powiatu, brak osiagnigcia wyznaczonych celow i
zadan.

CZYNNIK RYZYKA — zdarzenie, dziatanie lub zaniechanie dziafania, ktére moze spowodowaé wystapienie
ryzyka.

OBSZAR RYZYKA — procesy, zjawiska lub problemy wymagajace przeprowadzenie audytu wewngtrznego.
OBSZAR AUDYTU WEWNETRZNEGO - kazdy obszar dziatania Starostwa i jednostek Powiatu, w obrebie
ktorego zostaly wyodrebnione obszary ryzyka.

ISTOTNOSC — jest miara konsekwencji w przypadku zmaterializowania sig ryzyka. Konsekwencja moga by¢:
straty finansowe, nieosiggniecie zamierzonych celdw, utrata dobrego imienia.

1. Punktem wyjscia jest identyfikacja wszystkich mozliwych zadan audytowych, czyli wykonanie oceny
potrzeb audytu. Wszystkie wyliczone zadania sa w zestawieniu obszaréw ryzyka wystepujacych w
jednostce - Starostwo Powiatowe w Raciborzu i jednostkach organizacyjnych Powiatu Raciborskiego.

2. Nastepna czynnodcig jest okreslenie jednostki/komdrki organizacyjnej odpowiedzialnej za prawidiowy
przebieg danego procesu.

3. Po zasiegnieciu opinii kierownictwa jednostki organizacyjnej odpowiedzialnej za dany proces oraz
kierownictwa organizacji, okreslany jest priorytet kierownictwa. Dla kazdego z priorytetow
przyznawane sa wagi, ktore zostaja uzyte w modelu. W analizie ryzyka przyznane dla priorytetu
kierownictwa wagi wynosza:

e  bardzo duzy - 0,40 ( tj. 40%)
e duzy-0,30(t.30%)
e sredni - 0,20 (tj.20%)
e niski- 0,10 ( t.10%).

4. Kolejnym czynnikiem ryzyka jest czas jaki uptynat od ostatniego audytu. Przyznane wagi wynoszg:
e 20..tok-0,0(t.0%)

20... rok - 0,1 ( tj.10%)

20.. rok - 0,2 ( 1j.20%)

20.. rok - 0,3 (j.30%)

20..rok i wezesniej - 0,4 ( tj.40%).

5. Okreélenie wag dla kryteriow ryzyka, gdzie pomocna jest tabela z kryteriami ryzyka. Suma
poszczegolnych wag musi wynosi¢ 1. Wagi dla poszczegdlnych kryteriow ustalane sa przez audytora na
podstawie profesjonalnego osadu. Wagi poszcezegdlnych kryteridw ryzyka maja wplyw na wynik
obliczen wskazany w kolumnie ,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow”.

KATEGORIE RYZYK
WARTOSC I . Jako$é Kontrola Czynniki Czynniki
stotnos¢ .
zarzadzania wewnetrzna wewnetrzne zewnetrzne
Brak strat Bardzo wysoka Bardzo wysoka | Niski wptyw | Niski wplyw
1. finansowych i
odbioru spotecznego
Mate Wysoka Wysoka Sredni wplyw | Sredni wplyw
’ prawdopodobienstwo
' straty finansowej 1
odbioru spotecznego
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Duze Umiarkowana Zadawalajaca Duzy wplyw Duzy wplyw
3 prawdopodobienstwo
’ stary finansowej i
odbioru spotecznego
Kluczowy system Niska Niska Bardzo duzy | Bardzo duzy
4. finansowy i odbidr wplyw wplyw
spoteczny
ilos¢ operacji polityka jakosci; | systemy kontroli | wiedza; trudnosc i
finansowych; plany; wewngtrznej, Jjakosé; skomplikowanie
wielkosé srodkow organizacja pracy; | autoryzacja; zlozonosé procedur;
finansowych liczba i podziat dziatalnosci; zmieniajace sie
zwigzanych z danym | kwalifikacje obowigzkow; postawy wymagania i
zadaniem; pracownikow; rotacja kadr; etyczne przepisy
sytuacja finansowa | przeptyw przejrzystosé pracownikéw; | prawne;
jednostki; informacji procedur; przepltyw zmiennos¢
wielkosé ;motywacja wnioski z informacji; otoczenia
Czynniki | prowadzonych pracownikdw; wezedniejszych | wykonywanie | politycznego;
ryzyka inwestycji; zarzadzanie kontroli, nowych zadan; |otoczenie
uwzglednione | utrata dobrego zasobami auditéw, majatek trwaly |systemu;
w wizerunku; ryzyko ludzkimi; audytow; (wielkos¢ i poziom
kategoriach | starty w pojedynczej bezposredni rozproszenie) | satysfakeji
ryzyk operacji; poziom nadzor; klientow;
kosztow nadzér-pisemne zagrozenie
jednostkowych; procedury; aktami terroru;
poziom jakosci delegowanie
ustug; uprawnien
plynnoéé
otrzymywania
§rodkoéw
finansowych;
sprawozdawczosc
WAGI RYZYKA DLA POSZCZEGOLNYCH KATEGORII
03 0,2 0,3 0,1 0,1

6. Przyznawanie punktéw dla przyjetych kategorii ryzyka.
Punkty dla poszczegdlnych kryteriow przyznawane sg przez audytora na podstawie profesjonalnego
osadu. Punkty (1, 2, 3, lub 4) przyznane dla poszczegdlnych kategorii po uwzglednieniu wag sa
wykorzystane do obliczenia rezultatu w kolumnie ,,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriéw”.

7. Kolumna ,Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteriow” Algorytm obliczen jest nastepujacy:
[( waga istotno$¢ x liczba punktéw) +
( waga jako$c zarzadzania x liczba punktow) +
( waga kontrola wewnetrzna x liczba punktéw) +

( waga czynniki wewnetrzne x liczba punktéw) +
( waga czynniki zewnetrzne x liczba punktow] / 4

( 4 to warto$¢ maksymalna jaka mozna przyzna¢ dla danego kryterium).

8. Ocena ryzyka wedtug priorytetu kierownictwa.
Obliczenia uwzgledniajg priorytet kierownictwa wyrazony w kolumnie 8 oraz warto$¢ wagi

wymienionej w punkcie 3.

9. Ocena ryzyka wedlug daty ostatniego audytu.

Obliczenia uwzgledniaja date ostatniego audytu

wymienionej w punkcie 4.

10. Sprowadzenie uzyskanych wynikéw do wspdlnego mianownika.
Algorytm obliczen jest nastepujacy:
[( Ocena ryzyka po uwzglednieniu kryteridw +
ocena ryzyka po uwzglednieniu daty ostatniego audytu +

wykazana w kolumnie 9 oraz warto$¢ wagi
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Wiyniki analizy ryzyka.

ocena ryzyka po uwzglednieniu priorytetu kierownictwa ) / 1,8 ] x 100%
( 1,8 to maksymalna warto$¢ jaka mozna uzyskac w analizie ryzyka dla poszczegélnego zadania

audytowego).

6mwx“> .

. Ocena ryzyka po
Entegarie ryzyh, uwzglednienin
Potencjal
ne = <
‘= z z =
komoérki/ H ‘g b~ - - =
Ubszary jednostki '§, =5 E = a| ¥ o 2 g
ryzyka— kg =| 2 & g2 E| g £ 3
dani (whascicie 8 £E| & E z E| & B = g E 2
o leryzyka) | & g 2E| SE % B 8E| & 2 2= 2 : gD
audytowe : ) ) S| B o z = *‘E gz o = &= = e &
,ktoérych E v E=| =& = e 231 o 2 e32 B b TN
dotyezy 2 = Ez| &% 2 = 25| 82 =8 5 §§ g 2=
2| 8 |dz|23| BR |fE| A5 | ¥ |&E| AR 2 >3
obszar
0, 0,2 0,3 0,1 0,1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
(data i podpis audytora wewnglrznego)
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Zalacznik nr 3 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 r.

ANALIZA ZASOBOW OSOBOWYCH AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. Podstawowe informacje o komérce audytn wewnetrznego.

Lp. | Imigi Nazwa Numer Adres poczty | Wymiar Kwalifikacje | Udzial w szkoleniach w
Nazwisko stanowiska telefonu elektronicznej | czasu pracy | zawodowe roku poprzedzajacym
w eta

2. Analiza zasoboéw osobowych.

Lp. Zadania audytora Liczba osobodni % Zasoby rzeczowe uwagi
wewngtrznego. przeznaczona na
wykonanie zadania

1. Przeprowadzanie
zadan audytowych.

2. Opracowanie technik
przeprowadzania
zadan andytowych.

3. Przeprowadzanie
czynnosci
sprawdzajacych.

4, Przeprowadzanie
czynnosci doradezych.
5. Wspdlpraca z innymi
stuzbami kontrolnymi,
audytowymi.

6. Czynnosci
organizacyjne, w tym
plani
sprawozdawczos¢.

7 Szkolenia i rozwdj
zawodowy.

8. Urlopy.

9. Inne dziatania, w tym
TEZETWa Czasowa.

(data i podpis audytora wewnetrznego)

STAROSITA

/
Ryszard Wintarski
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Zalacznik nr 4 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 r.

PLAN AUDYTU WEWNETRZNEGO NA ROK.......

1. Jednostki sektora finansow publicznych obj¢te audytem wewngtrznym.
Lp. Nazwa jednostki.
2.  Wyniki analizy obszaréw ryzyka-obszary dzialalnoéci jednostki zidentyfikowane przez audytora wewngtrznego z
okresleniem szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze.
Lp. Obszar ryzyka. Zadanie. Poziom ryzyka.
1 2 = 4
3.  Wryniki analizy zasobéw osobowych audytu wewng¢trznego.

Czas przeznaczony na przeprowadzenie zadan audytowych:

Czas przeznaczony na przeprowadzenie czynnoSci

zapewniajacy i doradezych. sprawdzajacych.
: 2
4. Planowane tematy andytu wewngtrznego.
4.1 Planowane zadania zapewniajace.
Lp. Temat zadania Nazwa obszaru. Planowany czas Uwagi.
zapewniajacego. przeprowadzenia
zadania (w
osobodniach).
L 2 3 4 5
4.2. Planowane czynno$ci doradcze.
Lp. Temat czynno$ci doradezych. Planowany czas przeprowadzenia Uwagi.
czynno$ci doradezych (w
osobodniach).
1 2 i 4
4.3. Planowane czynnosci sprawdzajgce.
Lp. | Temat zadania zapewniajacego, ktérego | Planowany czas przeprowadzenia Uwagi.
dotycza czynnosci doradeze. czynnoéci sprawdzajacych (w
osobodniach).
i oz 3 4
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4.4. Monitorowanie realizacji zalecen

Lp. L SN S h Planowany czas monitorowania Uil
i - PARIREXSS: realizacji zalecen (w osobodniach). Ve
5. Informacja na temat cyklu audytu.
Liczba wszystkich obszaréw ryzyka Liczba obszaréw ryzyka Cykl audytu w latach= Liczba
wyznaczonych do przeprowadzenia | wszystkich obszaréw ryzyka/

w roku nast¢pnym. Liczba obszaréw ryzyka
wyznaczonych do przeprowadzenia
roku nastepnym.

5. Informacje istotne dla prowadzenia audytu wewngtrznego, uwzgledniajace specyfike jednostki (np. zmiany
organizacyjne).

(data) (podpis kierownika jednostki, w ktdrej zatrudniony
Jjest audytor wewnetrzny)

STAROSTA
e

Ryszard Winiabski
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Zakacznik nr 5 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 r.

POTWIERDZENIE ZAWIADOMIENIA
O PLANOWANYM TERMINIE PRZEPROWADZENIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

Nazwa zadania audytowego

Nazwa komérki audytowanej

Numer zadania audytowego

Data zawiadomienia

Przedmiot rozmowy (femat, czas trwania, ew. data i
godz. narady otwierajgcej, osoby na naradzie)

(data i podpis osoby potwierdzajgcej rozmowe)

(data i podpis audytora wewngtrznego)

Ryszard WiniarSki
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Zatacznik nr 6 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 r.

PROGRAM ZADANIA AUDYTOWEGO

NAZWA/TEMAT ZADANIA
AUDYTOWEGO

NAZWA KOMORKI AUDYTOWANEJ

NUMER ZADANIA AUDYTOWEGO

LACZNA LICZBA PRZYZNANYCH DNI
(PLAN AUDYTU)

PLANOWANY TERMIN
ROZPOCZECIA AUDYTU

PLANOWANY TERMIN NARADY
ZAMYKAJACEJ

PLANOWANY TERMIN OGLOSZENIA
SPRAWOZDANIA Z
PRZEPROWADZENIA AUDYTU

Podpis AW

Data i miejsce podpisania

CEL ZADANIA AUDYTOWEGO

ZAKRES ZADANIA AUDYTOWEGO
(przedmiotowy i podmiotowy)

SPOSOB REALIZOWANIA ZADANIA (w
szczegolnodei opis doboru proby do badania oraz technik
badania)

ISTOTNE RYZYKA W OBSZARZE
DZIALALNOSCI JEDNOSTKI
OBJETYM ZADANIEM

UZGODNIONE KRYTERIA OCENY
MECHANIZMOW KONTROLNYCH W
OBSZARZE DZIALALNOSCI
JEDNOSTKI OBJETYM ZADANIEM

UWAGI

(data i podpis audytora wewnegtrznego)

2
Ryszard Wini¥rski
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Zalacznik nr 7 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 r.

KWESTIONARIUSZ KONTROLI ZARZADCZEJ
Nazwa zadania audytowego:

Nazwa komérki audytowanej:
Numer zadania audytowego:

Lp. Ustali¢ Ustalenia

1.

(data i podpis audytora wewnetrznego)

STARCJS‘%R

Ryszard Winiarski
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Zalacznik nr 8 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 r.

PROTOKOL Z NARADY ZAMYKAJACEJ

Nazwa zadania

audytowego

Nazwa komorki

audytowanej

Numer zadania

audytowego

Data narady

Cel narady Prezentacja ustalen audytu:
Proponowane rekomendacje/ zalecenia:
Pouczenia:
Reakcja kierownictwa komorki audytowanej informacja o przyjeciu ustalen i rekomendacii,
wyjasnienia, ewentualne proponowane dzialania zaradcze.
Uwagi audytora

Osoby obecne Lista obecnosci osob uczestniczacych w naradzie otwierajacej stanowi zatacznik do niniejszego
protokétu - egzemplarza stanowiacego dokumentacje na stanowisku do spraw audytu wewnetrznego.

(data i podpis kierownika komdrki audytowanej) (data i podpis audytora wewnetrznego)

St ct:},g_

STAROSTA

G><‘

Ryszard Winiarski
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Zatacznik nr 9 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego
Nr 137/2016
z dnia 23.12.2016 .
SPRAWOZDANIE Z PRZEPROWADZONEGO ZADANIA AUDTOWEGO
1. Temat zadania.
2. Cel przeprowadzenia zadania audytowego,
3. Zakres podmiotowy i przedmiotowy zadania audytowego obejmowal,

4. Data sporzadzenia,

5. Audyt wewnetrzny przeprowadzono zgodnie z planem audytu na .............. , a rozpoczeto dnia

ooooooooo

6. Ustalenia stanu faktycznego i ocena wedlug kryteriéw oceny mechanizméw kontrolnych w obszarze
dzialalnosci jednostki objetym zadaniem.

7. Zalecenia w sprawie wyeliminowania slabo$ci kontroli zarzadczej lub wprowadzenia usprawnien.
8. Odniesienie si¢ do zastrzezen do wstepnych wynikéw audytu wewnetrznego.

9. Ocena audytora wewnetrznego w sprawie adekwatnosci, skutecznodci i efektywnosci kontroli
zarzadczej w obszarze dzialalno$ci komorki audytowanej objetej zadaniem zapewniajacym.

10. Data sporzadzenia sprawozdania, imi¢ i nazwisko oraz podpis audytora wewnetrznego i innych oséb
realizujacych zadanie audytowe.

Imie i nazwisko oraz podpis audytora wewnetrznego

Ryszard Winiarski
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Zatacznik nr 10 do zarzadzenia
Starosty Raciborskiego

Nr 137/2016

z dnia 23.12.2016 .

WNIOSEK O POWOLANIE RZECZOZNAWCY DO UDZIALU W ZADANIU AUDYTOWYM

Stosujac standardy audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. M.F. z 2013
r., poz. 15), powoluje rzeczoznawce w dziedzinie:

YT o3 - U O . N A (. 8 o S T T Tyl
gL A (R el e s e S AR SRS N T SN S N O, -0, S R S O

( miejsce, przedmiot i zakres czynnosci audytowych, w ktorych ma wzigé udzial rzeczoznawca)

Rzeczoznawca dokonuje czynnosei audytowych samodzielnie/we wspétpracy z audytorami wewngtrznymi
uczestniczacymi w zadaniu audytowym

(data i podpis kierownika j.s.fp.)

STAROSTA

Ryszard Winfarsé
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