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UCHWAŁA NR XLIX/474/2010
RADY POWIATU RACIBORSKIEGO

z dnia 26 października 2010 r.

w sprawie zatwierdzenia Planu rozwoju Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej 

w Raciborzu Spółka z o. o. na lata 2010 - 2015 

Na podstawie art. 12 pkt 4 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorządzie powiatowym (tekst jednolity: 

Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 z późn. zm.) 

RADA POWIATU RACIBORSKIEGO 

uchwala, co następuje: 
§ 1. Zatwierdza się Plan rozwoju Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w Raciborzu Spółka 

z o. o. na lata 2010 - 2015 w kontekście polityki transportowej Powiatu Raciborskiego uwzględniającej 
zapotrzebowanie na świadczenie usług przez spółkę w tym zakresie, stanowiący załącznik do niniejszej 
uchwały. 

§ 2. Wykonanie uchwały powierza się Zarządowi Powiatu Raciborskiego. 

§ 3. Uchwała wchodzi w życie z dniem podjęcia. 

Radca Prawny 

mgr Marta Topór - Piórko 

Kt - 2731 

 

Przewodniczący Rady 

Norbert Mika



Strona 2

Uzasadnienie

W dniu 5 maja 2010 r. w Warszawie została podpisana umowa pomiędzy Ministrem Skarbu 

Państwa a Powiatem Raciborskim dotycząca nieodpłatnego przeniesienia praw z udziałów 

Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w Raciborzu Sp. z o. o. w trybie art. 4b ust. 1 ustawy 

z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r. Nr 171, 

poz. 1397 z późn. zm.) na rzecz Powiatu Raciborskiego. 

Na podstawie § 2 ust. 1 ww. umowy Powiat Raciborski zobowiązał się, że terminie 

6 miesięcy od dnia jej podpisania zostanie opracowany 5 letni Plan rozwoju Spółki w kontekście 

polityki transportowej powiatu uwzględniającej zapotrzebowanie na świadczenie usług przez Spółkę 

w tym zakresie. Plan ten, zgodnie z § 2 ust. 2, podlega zatwierdzeniu przez organ stanowiący 

Nabywcy, tj. Radę Powiatu Raciborskiego. 

Plan rozwoju Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w Raciborzu Spółka z o. o. 

zawiera w szczególności zamierzenia inwestycyjne zaplanowane przez organy spółki do wykonania na 

lata 2010 - 2015. Celem planowanych działań jest w szczególności poprawa pozycji rynkowej spółki, 

utrzymanie niezbędnej sprawności technicznej posiadanego taboru autobusowego oraz dążenie do 

świadczenia usług przewozowych na wysokim poziomie, w tym m.in. zapewnienie dojazdu do 

placówek oświatowych i powrotu do domu dzieciom i młodzieży szkolnej, a także osobom 

dojeżdżającym do pracy na terenie Raciborza i okolicznych miejscowości. 

W związku z powyższym zasadnym jest podjęcie przez Radę Powiatu Raciborskiego uchwały 

w tej sprawie. Po przyjęciu przez Radę Powiatu Raciborskiego załączonego planu, zostanie on 

przedłożony Ministrowi Skarbu Państwa zgodnie z zapisem § 2 ust. 3 umowy. 

Wobec powyższego, w tym stanie prawnym i faktycznym podjęcie uchwały jest celowe 

i uzasadnione. 

 

Naczelnik Wydziału 
Komunikacji i Transportu 

Grażyna Kowalska

Starosta 

Adam Hajduk
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Załącznik do Uchwały 
Nr 474/XLIX/2010 Rady Powiatu Raciborskiego 

z dnia 26 października 2010r.


PLAN  ROZWOJU


PRZEDSIĘBIORSTWA KOMUNIKACJI SAMOCHODOWEJ W RACIBORZU


SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ

NA  LATA  2010 – 2015


Racibórz, wrzesień 2010r.


Spis treści :


WPROWADZENIE


CZĘŚĆ PIERWSZA PLANU


1. STAN PRZEDSIĘBIORSTWA


1.1  Charakterystyka przedsiębiorstwa Spółki.


1.2  Stan majątku Spółki na dzień 31.12.2009r.


1.3  Charakterystyka zatrudnienia.


1.4  Struktura organizacyjna i system wynagrodzeń.


1.5  Charakterystyka usług przedsiębiorstwa.


1.6  Charakterystyka odbiorców usług .


1.7  Ocena strategiczna SWOT.


CZEŚĆ DRUGA  PLANU


1. PLAN DZIAŁALNOŚCI  na lata 2010 – 2015


1.1   Zamierzenia w sferze zatrudnienia, doskonalenia zawodowego i poprawy warunków  pracy.


1.2   Zamierzenia restrukturyzacyjno- inwestycyjne.


1.2.1 Opis przedsięwzięć inwestycyjnych w majątek trwały.


1.2.2 Opis przedsięwzięć związanych z poprawą jakości i rozszerzeniem zakresu świadczonych usług.


1.2.3 Opis przedsięwzięć w obszarze działalności marketingowej.


2. PROGNOZA FINANSOWA  na lata 2010 – 2015


2.1  Założenia do prognozy.


2.2 Prognoza przychodów.


2.3 Prognoza kosztów.


2.4 Źródła finansowania.


2.5 Wyniki finansowe.


3. PODSUMOWANIE 


WPROWADZENIE



Niniejsze opracowanie przedstawia Plan Rozwoju Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w Raciborzu Sp. z o.o. opracowany na lata 2010 – 2015  składający się z dwóch części.



Część pierwsza opracowania zawiera stan prawny i majątkowy PKS na koniec 2009 roku,          a w szczególności przedstawia aktualny wykaz nieruchomości gruntowych, wykaz majątku trwałego w grupach ewidencyjnych oraz szczegółowe zestawienie środków transportowych.          W części pierwszej przedstawiono także stan zatrudnienia i organizacji Spółki oraz wykaz posiadanych koncesji i umów na przewozy osób. 



W części drugiej niniejszego Planu Rozwoju opisano i scharakteryzowano zamierzenia inwestycyjne zaplanowane do wykonania na lata 2010 – 2015. Celem planowanych działań jest poprawa pozycji rynkowej PKS, utrzymanie w niezbędnej sprawności technicznej posiadanego taboru autobusowego, dążenie do świadczenia usług przewozowych na wysokim poziomie. 


Część druga opracowania zawiera również diagnozę ekonomiczno-finansową za 2009 rok, na podstawie której opracowano założenia finansowe do Planu Rozwoju na lata 2010-2015.


Prognoza finansowa zamieszczona w części drugiej Planu Rozwoju Spółki pokazuje, że planowane przez Zarząd zamierzenia inwestycyjne i restrukturyzacyjne będą możliwe do wykonania a przyjęty sposób ich finansowania pozwoli uzyskać dodatnie wyniki finansowe.


Strategia Spółki będzie polegała na poszerzaniu asortymentu usług, podnoszeniu ich jakości i utrzymaniu Spółki w dobrej kondycji finansowej :


· Działania Spółki będą zmierzały do zadowolenia klientów, poprzez zaspokajanie ich potrzeb w zakresie usług przewozowych,


· Zapewnienia lepszego komfortu przewozów poprzez zakup nowych środków transportu,


· Analizowania rentowności poszczególnych linii i dopasowania odpowiedniego taboru do potrzeb tych linii,


· Zwiększenia konkurencyjności świadczonych usług przewozowych,


· Zwiększenia przychodów i minimalizowania kosztów.


· Optymalizacji technik (metod) zarządzania.


CZĘŚĆ  PIERWSZA 


1. STAN PRZEDSIĘBIORSTWA


1.1 Charakterystyka przedsiębiorstwa Spółki


Nazwa :    Przedsiębiorstwo Komunikacji Samochodowej  w Raciborzu Spółka z o.o.


Siedziba:
47 – 400 Racibórz ul. Środkowa 5


Regon

000616132


NIP

639-000-26-64


KRS

 nr 0000080696


Zarząd             jednoosobowy


Prezes Zarządu      Kazimierz Kitliński 


Organ założycielski :   Powiat Raciborski


Spółka została utworzona przez Ministra Skarbu Państwa w drodze komercjalizacji Przedsiębiorstwa Państwowej Komunikacji Samochodowej w Raciborzu – aktem notarialnym z dnia 13 listopada 2000r i rozpoczęła działalność  1 stycznia 2001r.  


W dniu 05 maja 2010r.  Starostwo Powiatowe w Raciborzu  otrzymało  od Ministerstwa Skarbu Państwa nieodpłatne przeniesienie praw z udziałów Spółki i stało się jej właścicielem.


Spółka prowadzi działalność w oparciu o następujące akty prawne :

· Ustawa z dnia 15 września 2000r. Kodeks spółek handlowych,


· Umowa Spółki z ograniczoną odpowiedzialnością ,


· Ustawa z dnia 6 września 2001r. o transporcie drogowym,


· Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001r. o czasie pracy kierowców, z póź. zm.

· Ustawa z dnia 15 listopada 1984r. prawo przewozowe,


· Ustawa z dnia 20 czerwca 1992r. o uprawnieniach do ulgowych przejazdów środkami publicznego transportu zbiorowego,


· Zakładowy System Wynagradzania Pracowników PKS Sp. z o.o. (teks jednolity wg stanu prawnego na dzień 1 stycznia 1995r. z późniejszymi protokołami dodatkowymi).

· Regulamin Pracy.


· Regulamin organizacyjny.


Przedmiotem działalności Spółki wg KRS jest :

1 Transport lądowy pasażerski, miejski i podmiejski (49.31.Z)


2 
Pozostały transport lądowy pasażerski
(49.39.Z)




3 Konserwacja i naprawa pojazdów samochodowych, z wyłączeniem motocykli (45.20.Z)



4 Sprzedaż detaliczna paliw do pojazdów silnikowych na stacjach paliw (47.30.Z)


5 Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawionymi (68.20.Z)


6 Naprawa i konserwacja urządzeń elektrycznych (33.14.Z)


7 Działalność usługowa wspomagająca transport lądowy
(52.21.Z)





8 Sprzedaż hurtowa części, akcesoriów do pojazdów samochodowych z wyłączeniem motocykli (45.31.Z)


9 Sprzedaż detaliczna części akcesoriów do pojazdów samochodowych z wyłączeniem motocykli (45.32.Z)


10 Działalność pośredników turystycznych
(79.11.B)




11 Działalność agentów turystycznych (79.11.A)






12 Pośrednictwo w sprzedaży miejsca na cele reklamowe w pozostałych mediach (73.12.D)


13 Pozostała działalność wspomagająca prowadzenie działalności gospodarczej, gdzie indziej niesklasyfikowana (82.99.Z).








Spółka obecnie prowadzi działalność w następujących dziedzinach:

1. Transport lądowy pasażerski, miejski i podmiejski




2. Pozostały transport lądowy pasażerski






3. Konserwacja i naprawa pojazdów samochodowych, z wyłączeniem motocykli


4. Wynajem i zarządzanie nieruchomościami własnymi lub dzierżawionymi

5. Pośrednictwo w sprzedaży miejsca na cele reklamowe w pozostałych mediach



1.2 Stan majątku Spółki na dzień 31.12.2009r.


Łączny majątek Spółki na dzień 31.12.2009 r. wynosił  4.352,9 tys. zł, w tym aktywa obrotowe  1.508,2 tys. zł, a aktywa trwałe  2.844,7 tys. zł .


Struktura majątku trwałego przedstawia się następująco :


		Nazwa grupy składników majątku trwałego




		Stan na początek roku obrotowego




		Aktuali​zacja




		Przy​chody




		Prze​miesz​czenia




		Rozchody




		Stan na koniec roku


obrotowego






		Grunty




		577 740,00

		

		

		

		

		577 740,00



		Budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej




		2 286 462,86 

		

		

		

		

		2 286 462,86



		Urządzenia techniczne i maszyny




		801 742,02

		

		59 017,46

		

		9 585,24

		851 174,24



		Środki transportu




		5 928 667,29

		

		530 915,90

		

		327 600,96

		6 131 982,23



		Inne środki trwałe




		44 490,98

		

		

		

		

		44 490,98



		Środki trwałe w budowie

		43 450,00

		

		254 417,46

		

		

		297 867,46



		Razem rzeczowe aktywa trwałe




		9 682 553,15

		

		844 350,82

		

		337 186,20

		10 189 717,77



		Wartości niematerialne i prawne




		16 382,50

		

		

		

		

		16 382,50





		Nazwa grupy składników majątku trwałego




		Umorzenie stan na początek roku obrotowego




		Zwiększenia 


amortyzacji


za rok




		Zmniejszenia




		Umorzenie na koniec roku obrotowego




		Stan na początek roku obrotowego środków trwałych


netto




		Stan na koniec roku obrotowego środków trwałych netto






		Grunty




		202 284,78

		28 887,00




		0,00




		231 171,78

		375 455,22

		346 568,22



		Budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej i wodnej




		1 245 976,75

		49 805,96

		0,00

		1295 782,71

		1 040 486,11

		990 680,15



		Urządzenia techniczne i maszyny




		614 698,61

		60 002,60

		9 585,24

		665 115,97

		187 043,41

		186 058,27



		Środki transportu




		5 057 835,77

		385 606,42

		327 600,96

		5 115 841,23

		870 831,52

		1 016 141,00



		Inne środki trwałe




		35 282,73

		1 820,00




		0,00




		37 102,73

		9 208,25

		7 388,25



		Środki trwałe w budowie

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00

		0,00



		Razem rzeczowe aktywa trwałe




		7 156 078,64

		526 121,98




		337 186,20




		7 345 014,42

		2 483 024,51

		2 546 835,89



		Wartości niematerialne i prawne




		15 657,50

		 725,00

		0,00

		16 382,50

		0,00

		0,00





Szczegółowe zestawienie środków transportowych zawiera poniższa tabela :


		 

		 

		 Wykaz autobusów zgłoszonych do przewozów regularnych przez

		 

		 

		 



		 

		 

		Przedsiębiorstwo Komunikacji  Samochodowej w Raciborzu  Sp. z o.o.

		 

		 

		 



		Lp

		Marka pojazdu

		Nr. rejestracyjny

		Ilość miejc

		Nr. inwent.

		Rok bud.



		1

		Autosan H 9-21

		SRC M 454

		39

		S-99001

		1989



		2

		Autosan H 9-21,41

		SRC M 453

		39

		S-94008

		1994



		3

		Autosan H 9-21,41

		SRC M 367

		39

		S-97003

		1997



		4

		Autosan H 9-21,41

		SRC J 342

		39

		S-97004

		1997



		5

		Autosan H 10-10

		SRC M 120

		43

		S-95006

		1995



		6

		Autosan H 9-21,41

		SRC J 646

		39

		S-97006

		1997



		7

		Mercedes 0307

		SRC F 673

		49

		S-00003

		1986



		8

		Mercedes 0307

		SRC H 657

		49

		S-01002

		1987



		9

		Mercedes 0305

		SRC J 101

		44

		S-00002

		1984



		10

		Mercedes 0307

		SRC J 738

		49

		S-01003

		1987



		11

		Mercedes 0307

		SRC J 744

		53

		S-94010

		1980



		12

		Mercedes 0307

		SRC T 948

		49

		S-02002

		1986



		13

		Jelcz L090M

		SRC E 100

		44

		.00100

		2000



		14

		Jelcz L090M

		SRC E 201

		44

		.00201

		2000



		15

		Autosan H9-21,41S

		SRC S 646

		44

		.02646

		2002



		16

		Iveco Daily 50 C 13V

		SRC 61 CH

		19+3

		.04001

		2003



		17

		Iveco Daily 50 C 13V

		SRC 62 CH

		19+3

		.04002

		2003



		18

		Autosan A1010T Lider

		SRC 02 CW

		44

		.04003

		2004



		19

		Man UEL 242

		SRC 39 FK

		49

		.04005

		1992



		20

		Man UEL 242

		SRC 40 FK

		49

		.04004

		1992



		21

		Man UEL 292

		SRC 41 FK

		51

		.04006

		1992



		22

		Mercedes O 407

		SRC 42 FK

		49

		.04007

		1990



		23

		Man UL 272

		SRC 43 FK

		53

		.04008

		1995



		24

		Man SL 202

		SRC 41 GS

		45

		.05001

		1993



		25

		Man UL 272

		SRC 43 GS

		49

		.05002

		1993



		26

		Man UL 272

		SRC 42 GS

		53

		.05003

		1993



		27

		Setra S 215 Ul

		SRC 61 KG

		49

		.05004

		1992



		28

		Setra S 215 Ul

		SRC 62 KG

		49

		.05005

		1992



		29

		Setra S 215 Ul

		SRC 63 KG

		51

		.05006

		1991



		30

		Setra S 315 HD

		SRC 64 KG

		51

		.05007

		1991



		31

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 37 VL

		27

		WOT37

		2006



		32

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 38 VL

		36

		WOT38

		2006



		33

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 39 VL

		29/7

		WOT39

		2006



		34

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 40 VL

		29/7

		WOT40

		2006



		35

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 41 VL

		26/1

		WOT41

		2006



		36

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 56 XP

		29/7

		WOT56

		2007



		37

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 57 XP

		29/7

		WOT57

		2007



		38

		Autosan H7-10 06.03 Solina

		WOT 58 XP

		29/7

		WOT58

		2007



		39

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT 82 XU

		39

		WOT82

		2007



		40

		MAN A 01

		SRC 23 SN

		56

		.07001

		2000



		41

		Mercedes O 350

		SRC 85 SW

		55

		.07002

		1998



		42

		Scania Irizar

		SRC 98 UA

		61

		.08001

		1996



		43

		Mercedes O 345

		SRC 4E52

		47

		.09001

		2005



		44

		Mercedes O 345

		SRC 2F39

		51

		.09002

		2004



		45

		Mercedes O 560

		SRC 3F16

		53

		.09003

		2002



		46

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT HT 37

		39

		HT 37

		2009



		47

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT HT 38

		39

		HT 38

		2009



		48

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT HT 40

		39

		HT 40

		2009



		49

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT HT 41

		39

		HT 41

		2009



		50

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT HT 42

		39

		HT 42

		2009



		51

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT JG 80

		39

		JG 80

		2010



		52

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT JG 81

		39

		JG 81

		2010



		53

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT JG 82

		39

		JG 82

		2010



		54

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT JG 83

		39

		JG 83

		2010



		55

		Autosan A0909L 05 01 Tramp

		WOT JG 84

		39

		JG 84

		2010



		56

		Autosan A0909L 03 S

		SRB R 898

		43

		 

		2003





W latach 2006- 2010 Spółka dokonała zakupu 25 autobusów, z tego :


- 8 szt. Mercedesów typ- Solina


- 11 szt. typ Tramp


- 1 szt. m-ki MAN


- 4 szt. m-ki. Mercedes 


- 1 szt. m-ki Skania


Autobusy Solina i Tramp Spółka zakupiła w drodze leasingu operacyjnego. Pozostałe z własnych środków finansowych.

Wiek taboru autobusowego:


		

		1-5 lat

		6-10 lat

		11-15 lat

		16-20 lat

		Pow. 20 lat



		Autobusy w szt.

		20

		10

		7

		12

		7





W Spółce prowadzone są bieżące remonty posiadanego taboru autobusowego. 

1.3 Charakterystyka  zatrudnienia 


Zatrudnienie w Spółce na dzień 31.12.2009r. w etatach przedstawiało się następująco :


		Lp.

		Grupa pracownicza

		Stan na 31.12.2009

w  etatach



		1.


2.


3.

		Kierowcy – konduktorzy


Pracownicy Stacji Obsługi


Pracownicy biurowi


Pracownicy obsługi i AG


Ochrona

		68

18

29

11

8



		4.

		Ogółem (etaty)

		134





Ośmiu pracowników Stacji Obsługi ( na ogólną liczbę 18 osób) wykorzystywanych było dodatkowo jako kierowcy- konduktorzy w obsługiwaniu kursów rozkładowych w szczytach przewozowych. Działanie to pozwala na zmniejszenie godzin nadliczbowych kierowców do dopuszczalnego poziomu, chroniąc jednocześnie miejsca pracy i zapewniając przestrzeganie przepisów o  czasie pracy kierowców.


Na dzień 31.12.2009r. udział poszczególnych grup pracowniczych w stanie zatrudnienia w ujęciu % przedstawiał się następująco :


· Kierowcy –konduktorzy  stanowili ok. 50,75 % zatrudnionych


· Pracownicy stacji obsługi  stanowili ok.13,43 % zatrudnionych


· Pracownicy biurowi stanowili  ok. 21,64  % zatrudnionych


· Pracownicy obsługi i AG stanowili ok. 8,21 % zatrudnionych


· Ochrona stanowiła ok. 5,97 % zatrudnionych


1.4 Struktura organizacyjna i system wynagrodzeń


Przedsiębiorstwo Spółki jest jednozakładowe.


Spółka na dzień 31.12.2009 zatrudniała  137 osób (134 etaty).


Struktura organizacyjna Spółki :

· Pion przewozów pasażerskich;   kierowcy – konduktorzy, dyżurni ruchu, weryfikacja.


· Pion techniczny;  mechanicy, mechanicy- kierowcy, pracownicy obsługi gospodarczej, ochrony, magazynu i sprzątaczki.


· Pion ekonomiczny;  pracownicy obsługi kasowej, księgowej, analiz i kontroli.


· Pion pracowniczy;  pracownicy kadr, rachuby, sekretariatu.


· Stanowisko BHP bezpośrednio podporządkowane Prezesowi Zarządu.


Schemat organizacyjny Spółki wygląda następująco :



[image: image1]

Zasady wynagradzania zawarte są w Zakładowym Układzie Zbiorowym Pracy zarejestrowanym 15.02.1996r pod nr U–XX/95 przez Państwową Inspekcję Pracy Inspektorat Okręgowy w Katowicach. W Spółce obowiązuje zgodnie z w/w Zakładowym Układem Zbiorowym czasowy system wynagradzania z uwzględnieniem prowizji   i dodatków


Składniki wynagrodzenia przedstawia poniższe zestawienie :

		Grupa pracownicza

		Składniki wynagrodzenia



		Kierowcy- konduktorzy




		1. Wynagrodzenie godzinowe za czas pracy


2. Wynagrodzenie za przerywany czas pracy


3. Wynagrodzenie prowizyjne od uzyskanych utargów


4. Wynagrodzenie za czas dyżuru


5. Dodatek za godziny prowadzenia autobusu


6. Dodatek za pracę w godz. nadliczbowych


7. Dodatek za pracę w porze nocnej


8. Dodatek za staż pracy


9. Premia za oszczędność paliwa






		Pracownicy Stacji Obsługi




		1. Wynagrodzenie godzinowe za czas pracy


2. Dodatek za pracę w godzinach nadliczbowych


3. Dodatek za pracę w porze nocnej


4. Dodatek za staż pracy






		Pracownicy Grupy :


Techniczno- Gospodarczej 


Obsługi  


Ochrony 



		1. Wynagrodzenie godzinowe za czas pracy


2. Dodatek za pracę w godzinach nadliczbowych


3. Dodatek za pracę w porze nocnej


4. Dodatek za staż pracy



		Pracownicy umysłowi




		1. Wynagrodzenie zasadnicze za czas pracy


2. Dodatek za pracę w godzinach nadliczbowych


3. Dodatek za pracę w porze nocnej


4. Dodatek za staż pracy


5. Dodatek za ujawnienie podróżnego bez ważnego biletu w autobusie


6. Dodatek funkcyjny z tytułu pełnienia funkcji kierowniczej





Średnia płaca w czerech ostatnich latach przedstawiała się następująco :


2006r.
- 2.251,08 zł
( przy 129 etatach)


2007r.
- 2.295,22 zł 
( przy 129 etatach)


2008r.
- 2.438,24 zł
( przy 135 etatach)


2009r.
- 2.525,50 zł 
( przy 134 etatach)


1.5 Charakterystyka usług przedsiębiorstwa 


Obecnie PKS w Raciborzu Sp. z o.o. jako główny przewoźnik w powiecie raciborskim obsługuje komunikacyjnie tereny wszystkich gmin Powiatu raciborskiego oraz część gmin powiatów ościennych. Ponadto prowadzona jest komunikacja regularna z sąsiednimi miastami. Sieć tras obejmuje 82 linie komunikacji zwykłej o 342 kursach obsługiwanych w dni powszednie oraz linie komunikacji dalekobieżnej do Wisły i Zakopanego. W soboty, niedziele i dni świąteczne autobusy wykonują średnio około 60 kursów. Przeważająca długość linii w komunikacji prowadzonej przez Spółkę nie przekracza 30 km. Kursy tej komunikacji zaspokajają potrzeby regularnych, codziennych dojazdów do pracy i szkół w powiecie raciborskim i ościennych powiatach. Pasażerami są także klienci urzędów i sklepów w Raciborzu. Komunikacja odbywa się z wykorzystaniem dworca autobusowego - z którego rozpoczyna bieg większość linii rozkładu jazdy. Autobusy zatrzymują się na 220 przystankach rozmieszczonych na obszarze gmin powiatu raciborskiego oraz na przystankach i dworcach sąsiednich przewoźników. tj. PKS-y: Rybnik, Gliwice, Głubczyce, Cieszyn, Katowice, Bielsko Biała, Żywiec, Sucha Beskidzka, Nowy Targ, Zakopane  oraz „Transkom” Skoczów i Veolia Transport Opolszczyzna Kędzierzyn - Koźle.

Komunikacja opiera się na 34 zezwoleniach wydanych przez Starostwo Powiatowe w Raciborzu  oraz 48 zezwoleniach wydanych przez Urząd Marszałkowski w Katowicach.


Poza regularną komunikacją, autobusy Spółki są wynajmowane do wykonywania przewozów komercyjnych, przede wszystkim turystycznych. Zdecydowana większość tych wynajmów dokonywana jest w miesiącach od marca do października – głównie przez szkoły, dla których oferowane są zniżki w stawkach przewozowych, jak i przez klientów indywidualnych. 


Aktualne koncesje, licencje, zezwolenia w oparciu o które Spółka prowadzi działalność to :


		Lp.

		Organ wydający zezwolenie

		Ilość linii

		Rok wydania



		1. 

		Starostwo Powiatowe w Raciborzu

		34 linie

		2009



		2.

		Urząd Marszałkowski Województwa  Śląskiego

		48 linii

		2009



		

		Razem

		82 linie

		





1.6 Charakterystyka odbiorców usług 

Nabywcami usług Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w Raciborzu Sp. z o.o. są klienci indywidualni oraz podmioty gospodarcze działające na lokalnym rynku.


Klienci indywidualni korzystają głównie z usług w zakresie :


· Przewozów pasażerskich zwykłych, głównie lokalnych,


· Przewozów na podstawie biletów miesięcznych pracowniczych i uczniowskich,


· Wynajmów okazjonalnych ( wesela, wycieczki itp.)


· Usług warsztatowych,


Podmioty gospodarcze współpracują ze Spółką głównie w sferze :


· Przewozy szkolne


· Przewozy na baseny, wycieczki


· Wynajmy i dzierżawy pomieszczeń


· Wynajmy powierzchni na reklamy


Przedsiębiorstwo współpracuje z innymi przedsiębiorstwami PKS w zakresie korzystania z dworców autobusowych zlokalizowanych w okolicznych miastach. Współpraca ta prowadzona jest w oparciu o zawarte umowy dotyczące korzystania z dworców oraz zasad rozliczania za bilety autobusowe zakupywane w kasach danego przedsiębiorstwa PKS a wykorzystywane na przejazdy liniami innego przedsiębiorstwa.


1.7 Ocena strategiczna SWOT


Mocne strony przedsiębiorstwa (Strengths)

1. Firma o długoletniej tradycji ze znanym logo.


2. Posiadanie linii komunikacyjnych zaspokajających potrzeby rynku.


3. Rozkład jazdy opracowany zgodnie ze znajomością rynku.


4. Dworzec położony w centrum miasta.


5. Położenie zaplecza technicznego pojazdów obok dworca.


6. Licencje na przewóz krajowy i międzynarodowy osób.


7. Wysokie kwalifikacje i doświadczenie kadry zarządzającej i pracowników.


8. Zintegrowany system informatyczny wspomagający zarządzanie.

Słabe strony   (Weaknesses)

1. Nadmierne zatrudnienie.


2. Częściowo stary tabor wymagający odnowienia

3. Niekorzystna sytuacja demograficzna

4. Rosnące ceny paliw i innych nośników energii

5. Bezrobocie na lokalnym rynku

6. Wysokie koszty prowadzonej działalności.

7. Brak motywacyjnego systemu płac.

8. Nieuregulowany stan prawny części majątku przedsiębiorstwa


Możliwości (Opportunitie )

1. Ujednolicenie komunikacji pasażerskiej na terenie miasta i Powiatu Raciborskiego

2. Rozszerzenie zakresu usług dodatkowych.


3. Zwiększenie nakładów na zakup nowego taboru.

4. Rozwój usług turystycznych – przewozy okazjonalne.

5. Wykorzystanie pojazdów o niskim zużyciu paliwa.

Zagrożenia (Threats)

1. Zmniejszająca się rentowność lokalnych przewozów pasażerskich.

2. Rosnące ceny paliw i innych nośników energii.


3. Rosnące koszty utrzymania (wzrost podatku VAT).

4. Zmniejszająca się ilość pasażerów.


5. Wzrastająca konkurencja przewoźników.


6. Uzależnienie od dotacji budżetowych (dopłaty do biletów ulgowych).


7. Otwarcie rynku przewozowego po wstąpieniu do UE.

8. Częste zmiany przepisów dotyczących transportu.

CZĘŚĆ  DRUGA  


1 PLAN DZIAŁALNOŚCI NA LATA 2010 – 2015


1.1 Zamierzenia w zakresie zatrudnienia, poprawy warunków pracy i doskonalenia zawodowego.


W latach 2010 - 2015  Spółka planuje dokonanie restrukturyzacji zatrudnienia, która umożliwi dopasowanie zakresu wykonywanych prac do ilości i kwalifikacji pracowników oraz pozwoli obniżyć koszty wynagrodzeń.


Wśród zatrudnionych pracowników kilka osób nabędzie uprawnienia emerytalne, kilka osób posiada umowy o pracę zawarte na czas określony, w związku z tym wygaśnięcia umów z takimi osobami pozwolą na w miarę łagodny sposób zredukowania stanu zatrudnienia.

Plan kosztów wynagrodzeń oraz składek ZUS na lata 2010-2015 przedstawia poniższa tabela :


		Rok

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



		Średnioroczne zatrudnienie (w etatach)

		120

		115

		110

		105

		100

		100



		Średnia płaca (zł.)

		2.570

		2660

		2750

		2840

		2920

		3155



		Fundusz wynagrodzeń(zł.)

		3.700.000

		3.670.000

		3.630.000

		3.578.000

		3.504.000

		3.790.000



		Obciążenia obowiązkowe ZUS (zł.)

		694.000

		689.000

		682.000

		673.000

		660.000

		713.000





Przedsięwzięcia z zakresie poprawy warunków pracy zatrudnionych pracowników będą obejmowały następujące zadania :


· Modernizacja kanałów obsługowo-naprawczych stacji obsługi pojazdów,


· Modernizacja szatni oraz pomieszczeń sanitarnych,


· Modernizacja budynku dworca autobusowego (pomieszczeń dyżurnego ruchu oraz kierowców).


W latach 2010 -2015 Zarząd zamierza podnosić kwalifikacje pracowników na różnego rodzaju kursach i szkoleniach. W związku z tym na ten cel zamierza przeznaczyć następujące środki :


		L.p

		Zakres szkolenia

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



		

		

		(w zł. )



		1.

		Szkolenie bhp i p. poż

		900

		5.000

		2.400

		2.000

		6.000

		4.000





		2.

		Szkolenie pracowników wykwalifikowanych

		500

		1.250

		1.350

		1.500

		1.700

		1.900



		3.

		Szkolenie administracji i Zarządu

		500

		1.200

		1.300

		1.400

		1.500

		2.000



		4.

		Szkolenie kierowców

		2.200

		2.800

		4.000

		4.500

		8.000

		11.000



		

		Razem (zł.)

		4.100

		10.250

		9.050

		9.400

		17.200

		18.900





Planowany jest znaczny wzrost kosztów szkoleń kierowców w związku z koniecznością spełnienia nowych wymogów związanych z posiadaniem uprawnień do kierowania jako zawodowy kierowca.


1.2 Zamierzenia restrukturyzacyjno – inwestycyjne


Podejmowane działania restrukturyzacyjno- inwestycyjne w latach 2010- 2015 wyodrębniono w dwóch płaszczyznach :


· Inwestycyjno-rozwojowej, powodującej przyrost majątku trwałego,


· Zachowawczo-kosztowej, polegającej na utrzymaniu posiadanej infrastruktury w stałej gotowości technicznej.


1.2.1 Opis przedsięwzięć inwestycyjnych w majątek trwały 


Planowane wydatki inwestycyjne związane będą z zakupem środków transportu, maszyn i urządzeń oraz modernizację obiektów Spółki.


W roku 2010r. 


· Leasing

- 840.000 zł.


W roku 2011r. 


· Leasing  

          -1.006.900 zł.


· Modernizacja dworca
- 200.000 zł.


W roku 2012r. 


· Leasing 

-    704.100  zł.


· Modernizacja szatni i pomieszczeń sanitarnych

- 150.000 zł.


W roku 2013r. 


· Leasing   



- 622.400 zł.


· Modernizacja stacji obsługi 
- 250.000 zł.


W roku 2014r. 


· Leasing    





- 879.200 zł.


· Dokończenie modernizacji stacji obsługi
-150.000 zł.


W roku 2015r. 


· Leasing   



- 351.800 zł.


· Modernizacja biurowca

- 150.000 zł.


1.2.2 Opis przedsięwzięć związanych z poprawą jakości i rozszerzeniem świadczonych usług.


 - Zamierza się nadal wykorzystywać nowo zakupione autobusy, których użytkowanie znacznie podniesie komfort świadczonych usług, co przedłoży się na zmniejszenie awaryjności użytkowanego taboru. 


- Planuje się wycofać z eksploatacji najstarsze autobusy, które w obecnej chwili generują wysokie koszty związane z dużym zużyciem paliwa i częstszą naprawą. Remonty blacharki i malowanie niektórych pojazdów także wpłynie na poprawę wizerunku posiadanych autobusów.


- Zarząd zamierza spotykać się z samorządami powiatu raciborskiego oraz powiatów ościennych w celu bieżącego rozwiązywania problemów dotyczących komunikacji zbiorowej  na terenach gmin. 


- Promowana będzie działalność Biura Obsługi Klienta, którego celem jest obsługa klientów w zakresie wynajmu autokarów, udzielania informacji o rozkładzie jazdy oraz przyjmowania wniosków i ewentualnych skarg.


- Planuje się remonty pomieszczeń biurowych, stacji obsługi oraz pomieszczeń dworca autobusowego, co wpłynie na poprawę wizerunku Spółki. 


Rynek zbytu świadczonych usług.


PKS Racibórz zamierza nadal utrzymywać ok. 350 kursów w komunikacji regularnej jako główny przewoźnik w powiecie raciborskim. Zamierza się utrzymywać nadal linie komunikacji dalekobieżnej do Wisły i Zakopanego.


Całość przewozów regularnych prowadzona będzie w dwóch szczytach przewozowych tj.:

·  od godz. 6:00 do godz. 8:00 - jest to dowóz uczniów do szkół na godz. 8:00


· szczyt popołudniowy od godz. 12:00 do godz. 16:00 - powrót uczniów do domu po zakończonych zajęciach.


Wzmożona częstotliwość kursowania autobusów Spółki w wymienionych godzinach zapewni całkowitą realizację potrzeb przewozowych. W tym czasie autobusy dojeżdżać będą do  wszystkich miejscowości powiatu raciborskiego.

Spółka współpracować będzie z Gminami, Gminnymi Zespołami Oświaty oraz szkołami powiatu raciborskiego, wprowadzając zmiany w rozkładzie jazdy autobusów, dopasowując godziny odjazdów do aktualnych potrzeb przewozowych ze szczególnym uwzględnieniem rentowności kursów. Spółka zamierza świadczyć usługi kompleksowego dowozu uczni do szkół w gminach Krzyżanowice, Krzanowice, Pietrowice Wielkie, Nędza, Kuźnia Raciborska, Rudnik, Lyski oraz Kornowac. Spółka otwarta będzie na wszelkie wnioski dalszego rozwoju sieci połączeń autobusowych w powiecie raciborskim. W przypadku ograniczenia kursowania pociągów na niektórych trasach kolejowych, Spółka uruchomi w miejsce powstałych luk przewozowych dodatkowe kursy tak, aby zapewnić możliwość dogodnych połączeń z Raciborzem.

Zakres świadczonych usług pokazuje poniższa mapka.
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Oferta handlowa obejmuje świadczenie następujących usług:


- przewozy pasażerskie na liniach regularnych;


- przewozy pasażerskie regularne specjalne – przewozy pracowników do zakładów pracy;


- kompleksowa obsługa przewozów szkolnych na terenie gmin;


- wynajem autokarów na wyjazdy turystyczne i okazjonalne w kraju i zagranicą;


- naprawa i obsługa techniczna autobusów i samochodów ciężarowych;


- wynajem powierzchni reklamowych na autobusach oraz budowlach będących własnością  Spółki.


1.2.3   Opis przedsięwzięć w obszarze działalności marketingowej.

Działania promocyjne będą polegały na utrzymaniu pozycji Spółki na rynku lokalnym. 


1. Poprawienie konkurencyjności na rynku przewozów turystycznych i okazjonalnych wobec pozostałych przewoźników. Promowanie nowo zakupionych autobusów pozwoli na pozyskanie nowych klientów. Ceny świadczonych przez Spółkę usług będą utrzymywane na poziomie porównywalnym z ofertą konkurencji, a klienci chętniej wybiorą PKS jako dużego i sprawdzonego przewoźnika.  


2. Budowanie dobrej marki firmy przez utrzymywanie kontaktów ze stałymi klientami Spółki.


3. Pozyskanie nowych klientów w szczególności samorządów,  placówek oświatowych i zakładów pracy chętnych do długoletniej współpracy z naszą Spółką w ramach organizacji przewozów regularnych i turystycznych.


4. Prowadzenie bieżącej analizy przewozów regularnych oraz sygnalizowanie możliwych zmian mających na celu poprawienie rentowności obsługiwanych kierunków.


5. Analizowanie rynku krajowych przewozów dalekobieżnych oraz wyciąganie odpowiednich wniosków dotyczących możliwości dalszego poszerzania tego typu przewozów.


6. Kontrolowanie przedsięwzięć firm konkurencyjnych w celu eliminacji potencjalnych zagrożeń dla działalności naszej Spółki. 


7.  Promowanie powierzchni reklamowych na dworcu autobusowym i autobusach Spółki.


8. Monitorowanie zamówień publicznych dotyczących możliwości udziału w przetargach na świadczenie usług transportu pasażerskiego. 


2. PROGNOZA  FINANSOWA na lata 2010 – 2015


2.1 Założenia do prognozy finansowej


Podstawą do dokonania prognozy finansowej na lata 2010-2015 jest przeprowadzona diagnoza ekonomiczna, która ma na celu przedstawienie:


-  dobrej lub złej kondycji finansowej Spółki,


-  kierunku regresu lub rozwoju,


-  tempa zmian i przewidywanych skutków,


-  czynników pogarszających lub poprawiających sytuację ekonomiczną Spółki,


-  „słabych” lub „mocnych” ogniw,


-  istniejących barier lub innych „chorych” części w organizmie Spółki.



Trafna diagnoza ekonomiczna jest możliwa, jeżeli wcześniej zostanie przeprowadzona analiza ekonomiczno-finansowa. Ustalenia i wnioski z tej analizy są dobrą „bazą diagnostyczną” do sformułowania diagnozy. Analiza ta jest konieczna aby postawić właściwą diagnozę ekonomiczną Spółki i móc prawidłowo dokonać prognozy finansowej na lata następne. Dysponowanie zaś trafną diagnozą daje duże szanse do podejmowania prawidłowych decyzji w kierowaniu Spółką. Analiza ekonomiczno-finansowa obejmuje następujące zagadnienia :


· Analizę sytuacji majątkowej,


· Analizę sytuacji kapitałowej,


· Analizę sytuacji kapitałowo-majątkowej,


· Analizę wyniku finansowego,


· Analizę rentowności ze szczególnym uwzględnieniem kapitału własnego.


Analiza sytuacji majątkowej



Przedmiotem analizy sytuacji majątkowej będzie :


-    wielkość, struktura i dynamika majątku,



Podstawą oceny  wielkości, struktury i dynamiki majątku są wielkości zawarte w bilansie sporządzonym na dzień 31.12.2009r. Porównanie tych wielkości dla dwóch analizowanych okresów (31.12.2008r. oraz 31.12.2009r.) pozwala na wyciągnięcie następujących wniosków :


· Majątek ogółem firmy zwiększył się o 230 372,11 zł tj. o 5,59%


· W strukturze majątku udział majątku trwałego wyniósł w roku 2009  65,35 % wobec 62,30 % w roku 2008. 


W powyższej sytuacji rosnący udział majątku trwałego w całym majątku oznaczać może zwiększenie ryzyka firmy, gdyż im mniejszy jest udział trwałych składników majątku tym większa jest zdolność firmy do wypracowania przychodu.


Podstawową pozycję majątku trwałego stanowi rzeczowy majątek trwały – 100% w 2009 roku wobec 99,90 % w 2008 roku.



Im więcej środków ulokowanych jest w majątku obrotowym (płynnym), tym jest on łatwiejszy do zaangażowania w działalności gospodarczej i tym samy firma odznacza się większą płynnością. W roku 2009 nastąpił spadek majątku obrotowego o 87131,73 zł. tj. o 5,46 % w stosunku do roku 2008, co spowodowało pogorszenie płynności finansowej firmy.


W sposób syntetyczny strukturę majątkową firmy charakteryzuje podstawowy wskaźnik struktury aktywów, który wynosi :


Majątek trwały

------------------------------------------

Majątek obrotowy



31.12.2008r.






31.12.2009r.



2.527.199,51






2.844.708,35


--------------------------------  =   1,58



-------------------------------  =  1,89



1.595.351,98






1.508.220,25


Obliczone wielkości podstawowego wskaźnika struktury aktywów informują o stopniu unieruchomienia majątku, który na przestrzeni 2009 roku uległ zwiększeniu, co jest tendencją negatywną. 


W badaniu wykorzystania majątku ogółem i poszczególnych jego elementów stosowane są wskaźniki :


A)   produktywności ( obrotowości ) :






Przychody ze sprzedaży  + przychody finansowe





-------------------------------------------------------------------------








Aktywa




21.12.2008r.





31.12.2009r.



10.480.212,98  + 10.512,46



9.962.133,12  +  28.097,24


       --------------------------------------  =  2,54
       --------------------------------------  =  2,29



       4.122.551,49





4.352.923,60


B)  
produktywności rzeczowego i niematerialnego majątku trwałego:







Przychody ze sprzedaży 





--------------------------------------------------------------------------





Rzeczowy majątek trwały + Wartości niematerialne i prawne



31.12.2008r.






31.12.2009r.



10.480.212,98






9.962.233,12


--------------------------------- = 4,15



-------------------------------- =  3,50


   2.526.474,51 +  725,00




    2.844.703,35  +  0,00



W roku 2009 stopień zaangażowanego majątku ogółem zmniejszył się, co świadczy, że wielkość sprzedaży uzyskana z jednej złotówki zaangażowanego majątku ogółem zmniejszyła się. 


C)    obrotowości zapasów :







Przychody ze sprzedaży  






-------------------------------------------








Zapasy




31.12.2008r. 





31.12.2009r.




10.480.212,98





9.962.233,12



-----------------------------  = 82,58


     -----------------------   = 59,51




126.905,39





167.404,37


Lub w dniach :


360   360


                ----------  = 4,36





 -------------  = 6,05



        82,58






       59,51



Wskaźnik obrotowości zapasów uległ obniżeniu, co spowodowało zwiększenie okresu zamrożenia kapitału w tych składnikach majątkowych. Nastąpiło pogorszenie efektywności wykorzystania zapasów a tym samym pogorszenie kondycji finansowej firmy. 


D)  obrotowości należności :







Przychody ze sprzedaży






---------------------------------------------







Należności i roszczenia 




31.12.2008r.






31.12.2009r.




10.480.212,98






9.962.233,12



   -------------------------- = 66,45



    -----------------------  = 28,96




157.716,92






344.052,94


Lub w dniach :


360 360


                      --------- = 5,42





         ---------  = 12,43



 
66,45                                                                                      28,96


Analiza sytuacji kapitałowej 



Zakres analizy sytuacji kapitałowej obejmuje ocenę :


-    wielkości, struktury i dynamiki pasywów bilansu,


-    wielkości zadłużenia oraz niezależności finansowej,


-    efektywności wykorzystania kapitałów.



Podstawą wstępnej oceny pasywów bilansu są wskaźniki dynamiki oraz wskaźniki struktury. Analiza tych wskaźników pozwala na sformułowanie następujących wniosków :


-  głównym źródłem finansowania działalności gospodarczej jest kapitał własny, którego udział w strukturze pasywów wynosił na dzień 31.12.2009r.  65,22% wobec  68,23 % na dzień 31.12.2008r.  


Nastąpił więc spadek udziału kapitału własnego w finansowaniu działalności firmy.



Udział kapitału obcego w ogólnej sumie kapitałów wyraża stopień zadłużenia firmy, chociaż im więcej kapitałów obcych tym wyższa może być rentowność np. po przez działanie dźwigni finansowej, lecz i także większe jest ryzyko oraz mniejsza pewność stabilnej działalności firmy.



Podstawowym zagadnieniem w ocenie sytuacji kapitałowej jest analiza zadłużenia i niezależności finansowej za pomocą następujących wskaźników :


A)  wskaźnik zadłużenia :






Zobowiązania krótkoterminowe 






---------------------------------------







Kapitał własny



31.12.2008r.







31.12.2009r.



803.132,45







1.021.712,85


         --------------------  =  0,29




       ---------------------- = 0,36



2.812.922,61







2.839.229,49


Pożądana wielkość tego wskaźnika wynosi 0,5, każda wielkość mniejsza uważana jest za czynnik pozytywny. Za poważnie zadłużone uważane są firmy, w których wskaźnik ten wynosi 1.


B)  podstawowy wskaźnik struktury zapasów :







Kapitał własny






-------------------------------------






Zobowiązania krótkoterminowe



31.12.2008r.






31.12.2009r.



2.812.922,61






2.835.229,49


       ----------------------  =  3,50                                                    ----------------------  =  2,78



803.132,45






1.021.712,85


Podstawowy wskaźnik struktury pasywów określa posiadaną niezależność i siłę finansową firmy. Ustalone wskaźniki zadłużenia i struktury pasywów informują o stopniu zadłużenia firmy.



Wzrastający udział kapitału własnego w finansowaniu majątku wymaga zbadania jego struktury. Przedmiotem oceny może być :


A)  wskaźnik natężenia rezerw 







Zysk/ strata netto







---------------------







Kapitał podstawowy



31.12.2008r.






31.12.2009r.



11.927,15






30.948,88



------------- = 0,0054





-------------  = 0,014


2.200.0 2.200.000


Zwiększenie w okresie roku 2009 wskaźnika natężenia rezerw świadczy o wzmocnieniu podstaw kapitałowych firmy oraz o zwiększeniu stopnia niezależności finansowej.



Ewentualna możliwość zadłużenia się firmy uzależniona jest nie tylko od wielkości zabezpieczenia jakie stanowi wielkość kapitału własnego, ale także od możliwości spłaty zobowiązań. Zdolność spłaty zadłużenia wobec wszystkich wierzycieli określa :


A)  wskaźnik zdolności (pewności) kredytowej :








Zysk/ strata netto







------------------------------------







Zobowiązania krótkoterminowe



31.12.2008r.






31.12.2009r.



11.927,15






30.948,88


        ------------------  = 0,015




          ---------------  = 0,03



803.132,45






1.021.712,85


W przedstawionej postaci wskaźnik zdolności kredytowej odzwierciedla zdolność firmy do pokrywania zobowiązań z wygospodarowanych nadwyżek ( Cash flow). W roku 2009 Spółka posiadała zdolność kredytową. 


Analiza sytuacji kapitałowo- majątkowej 



Przedmiotem szczegółowej analizy wzajemnego powiązania pasywów i aktywów są następujące zagadnienia :


· sposób sfinansowania majątku trwałego,


· analiza płynności finansowej,


· wielkość zmiany kapitału pracującego,


· badanie zapotrzebowania na kapitał pracujący. 


Analiza sfinansowania majątku trwałego obejmuje ocenę wskaźników pokrycia I i II stopnia :


A)  wskaźnik pokrycia I stopnia 







Kapitał własny







------------------







Majątek trwały



31.12.2008r.






31.12.2009r.


2.812.922,61






2.839.229,49


         ------------------  =  1,1130



         -------------------  = 0,9981



2.527.199,51






2.844.703,35


B)  wskaźnik pokrycia II stopnia 






Kapitał własny  + Zobowiązania długoterminowe






-------------------------------------------------------------








Majątek trwały



31.12.2008r.






31.12.2009r.



2.812.922,61






2.839.229,49


        --------------------- =  1,1130



        ---------------------- = 0,9981



2.527.199,51






2.844.703,35


Obliczone wskaźniki pokrycia majątku trwałego wskazują, że w roku 2009 nastąpiło nieprawidłowe sfinansowanie tych składników majątkowych. Kapitał własny w pełni nie pokrył majątku trwałego.



Dokonując analizy płynności finansowej wykorzystano wskaźnik płynności I, II, III stopnia, które wyniosły :


A)  wskaźnik płynności finansowej I stopnia :








Środki pieniężne







------------------------------------







Zobowiązania krótkoterminowe



31.12.2008r.






31.12.2009r.



1.115.971,91






686.306,72



---------------   =  1,3895



 
---------------  = 0,6797



803.132,45






1.021.712,85


Wielkość wskaźnika płynności finansowej I stopnia informuje o zasobach kapitału gotówkowego w obrocie. Jest on za niski, w 2009 roku uległ on zmniejszeniu.


B)  wskaźnik płynności finansowej II stopnia (Quick ratio) :







Środki pieniężne + należności 







------------------------------------







Zobowiązania krótkoterminowe



31.12.2008r.






31.12.2009r.


1.115.971,91 + 157.716,92




686.306,72  + 344.092,94


---------------------------------  = 1,5859


-------------------------------  = 1,0085



803.132,45






1.021.712,85


Wskaźnik płynności finansowej II stopnia (Quick ratio) służy do oceny stopnia pokrycia zobowiązań krótkoterminowych aktywami o dużym stopniu płynności. Wielkość tego wskaźnika w granicach 1 uważana jest za wzorcowy, ponieważ świadczy o zdolności firmy do pokrycia w krótkim okresie wymaganych zobowiązań. Otrzymane wielkości tego wskaźnika wskazują na dostateczne wyposażenie firmy w środki płynne zabezpieczające spłatę zobowiązań.


C)  wskaźnik płynności finansowej III stopnia (Current ratio):







Majątek obrotowy






-----------------------------------------






Zobowiązania krótkoterminowe



31.12.2008r.






31.12.2009r.


1.595.351,98






1.508.220,25


----------------  =  1,9864




-----------------  = 1,4764


803.132,45






1.021.712,85


Wskaźnik płynności finansowej III stopnia (Current ratio) powinien oscylować w granicach  2 . Trzeci stopień płynności traktuje się jako wskaźnik bezpieczeństwa w zakresie płynności środków .


Z uwagi na rozbieżności czasowe pomiędzy terminami płatności zobowiązań, a uzyskiwanymi wpływami z działalności, środki obrotowe powinny z odpowiednim nadmiarem pokrywać bieżące zobowiązania. Jeżeli wskaźnik ten spada poniżej 1 może to stanowić dla firmy sygnał informujący o konieczności przeprowadzenia analizy kapitału obrotowego i oceny przyczyn obniżenia jego wielkości.


Kapitał pracujący w Spółce :







31.12.2008r.


31.12.2009r.


Majątek obrotowy


1.595.351,98


1.508.220,25


Kapitał obcy



1.309.628,88


1.513.694,11


Kapitał pracujący 


+ 285.723,10


- 5.473,86  



W roku 2009 mamy do czynienia z ujemnym kapitałem pracującym. Nieznaczny spadek wielkości kapitału pracującego oznacza zmniejszenie stopnia długookresowego finansowania części majątku obrotowego, co skutkuje pogorszeniem stopnia bezpieczeństwa firmy.


Analiza wyniku finansowego 


   Źródłem dla analizy wyniku finansowego jest syntetyczne zestawienie wyniku finansowego :




31.12.2008r.




31.12.2009r.




11.927,15  - zysk netto


30.948,99    - zysk netto


Analizując „Rachunek Zysków i Strat Spółki” za 2009 rok można przyjąć że ; 


-
przychody ze sprzedaży i zrównane z nimi są wyższe od kosztów działalności operacyjnej – w związku z powyższym występuje zysk brutto na sprzedaży :



9.899.619,24 -  8.261.896,55  =   1.637.722,69


Za rok 2009 zysk brutto na sprzedaży jest o 2,81 % wyższy od zysku brutto na sprzedaży za 2008 rok.


Zysk brutto na sprzedaży korygowany został o różnicę „Pozostałych przychodów i kosztów operacyjnych” tworząc zysk z działalności operacyjnej. Kolejne ujęcie obliczeniowe wyniku finansowego polega na jego korekcie o „Przychody i koszty finansowe” co prowadzi do zysku brutto z działalności gospodarczej w wysokości 39.535,88 zł.


Wynik ten mający charakter wyniku finansowego brutto podlega jeszcze dalszej korekcie saldo strat i zysków nadzwyczajnych w wyniku czego uzyskuje się zysk brutto. Zysk ten stanowi podstawę do rozliczeń podatkowych.


Po uwzględnieniu rozliczeń podatkowych uzyskano zysk netto w wysokości 30.948,88zł, co w porównaniu z zyskiem netto w roku 2008 w wysokości 11.927,15 zł. stanowi wzrost o 259,48 %.


Analiza rentowności ze szczególnym uwzględnieniem rentowności kapitału własnego.


Przedmiotem analizy rentowności są wskaźniki  :


A)  opłacalności zaangażowania kapitału w postaci :


· wskaźnika rentowności kapitału całkowitego 


Zysk / Strata netto








-----------------------








         Pasywa




31.12.2008r.





31.12.2009r.




11.927,15





30.948,88




------------------ = 0,0028



--------------  = 0,0071




4.122.551,49





4.352.923,60


· wskaźnik rentowności kapitału własnego


Zysk / Strata netto


-------------------------


Kapitał własny




31.12.2008r.





31.12.2009r.




11.927,15





30.948,88




---------------- = 0,0042



----------------  = 0,0109




2.812.922,61





2.839.229,49


· wskaźnik rentowności kapitału podstawowego


Zysk/ Strata netto








----------------------








Kapitał podstawowy




31.12.2008r.





31.12.2009r.



11.927,15





30.948,88




----------------- = 0,0054



----------------  =0,0140




2.200.000





2.200.000


Obliczone wskaźniki rentowności zaangażowanych kapitałów wykazują prawidłową tendencję zmian. Wzrasta efektywność zaangażowanych kapitałów całkowitych, kapitałów własnych i kapitału podstawowego.


B)  efektywności zużycia czynników produkcji w postaci ;


· wskaźnika rentowności sprzedaży 


Zysk/ Strata netto


--------------------------------------------------------------------------------------





Przychody ze sprzedaży + przychody operacyjne + Przychody finansowe



31.12.2008r.






31.12.2009r.


  11.927,15






  30.948,88


-------------------------------------------------  =  0,001137

 -------------------------------------------- = 0,003098


10.364.765,22 +115.447,76 + 10.512,46



9.899.619,24 +62.613,88+ 28.097,24

· wskaźnika rentowności netto


          Zysk/ Strata netto





-------------------------------------------------------------------------------------




Koszty działal. Operacyjnej + Pozostałe koszty operacyjne + Koszty finansowe



31.12.2008r.






31.12.2009r.



       11.927,15






30.948,88


----------------------------------------------- = 0,0011
--------------------------------------------- = 0,0031


8.771.886,67+1.628.593,79 +25.209,54


8.261.896,55+1.660.582,42+ 766,34


W Spółce w roku 2009 zwiększyła się rentowność sprzedaży.



Dala każdego inwestora istotną kwestią jest zwrotność zaangażowanego kapitału własnego. W systemie oceny opartej na modelu Du Ponta rentowność kapitału własnego można wyrazić za pomocą zależności trzyczynnikowej, tj. rentowności sprzedaży, produktywności (rotacji) majątku (kapitału) oraz struktury kapitałowej.


· wskaźnik rentowności sprzedaży – Wrs


Zysk/ Strata netto


------------------------


Przychody ze sprzedaży

· wskaźnik produktywności (rotacji) majątku (kapitału) – Wpk


Przychody ze sprzedaży


--------------------------------


Kapitał całkowity


· wskaźnik struktury kapitału - Wsk


Kapitał całkowity


----------------------


Kapitał własny


· wskaźnik rentowności kapitału własnego – Wrkw


Wrkw =   Wrs * wpk * wsk


Wskaźnik rentowności   = Wskaźnik rentowności  * wskaźnik rotacji  * wskaźnik struktury 






         Sprzedaży

kapitału

kapitału








Zysk/ strata netto







------------------------------------








Kapitał własny 


Wielkości wymienionych wskaźników przedstawiają się następująco :






31.12.2008r.


31.12.2009r.


Wrkw


0,004240


0,010900


Wrs


0,001137


0,003098


Wpk


2,544717


2,295085


Wsk


1,465576


1,532994


W przyczynowej ocenie wykorzystania aktywów firmy dla osiągnięcia zysku największą wartość poznawczą posiadają logiczno-dedukcyjne systemy wskaźników, obejmujące piramidy wskaźników ułożonych w zależności przyczynowo-skutkowe. Najbardziej znanym systemem w ocenie zwrotności zaangażowania kapitałów jest „Du Pont System of Financial Control”.


Zastosowanie trójczynnikowej metody w badaniu wskaźnika rentowności kapitału własnego wymaga obliczenia :


· odchylenia łącznego wskaźnika rentowności kapitału własnego – R


R = Wrkw1 -  Wrkw 0  =  0,010900 – 0,004240   =  0,006660


Stosując metody badania przyczynowego można ustalić wpływ poszczególnych wskaźników cząstkowych na zmianę ogólnego wskaźnika rentowności kapitału własnego. Obliczenie (przy zastosowaniu metody różnicowania) stopnia oddziaływania wymienionych czynników na zmianę rentowności kapitału własnego w Spółce przebiega następująco :

· wpływ wskaźnika rentowności sprzedaży :


RWrs  = (Wrsl – Wrs0) * Wpk0 * Wsk0 =    (0,003098 – 0,001137) * 2,5544717 * 1,465576 







   =
0,007313


· wpływ wskaźnika produktywności kapitału :


RWpk = Wrsl * (Wpk1 – Wpk0) * Wsk0  =  0,003098 * ( 2,295085 – 2,544717) * 1,465.576  








=     -  0,001133


· wpływ wskaźnika struktury kapitału :


RWsk =  Wrs1 * Wpk1 * ( Wsk1 – Wsk0 )  =   0,003098 * 2,295085 * ( 1,532.994 – 1,465.576)








=   0,000480


Ustalenie wpływu poszczególnych czynników na poziom rentowności kapitału własnego :


R = RWrs + RWpk + RWsk   =   0,007313 + (- 0,001133) + 0,000480    =  0,006660



Poprawa zwrotności zaangażowanych kapitałów własnych była wynikiem głównie zwiększenia się rentowności sprzedaży oraz struktura kapitału majątku. Negatywny wpływ na zwrotność zaangażowania kapitałów własnych miała produktywność kapitału.



W ujęciu syntetycznym uzyskane wyniki ekonomiczne za rok 2009 należy ocenić bardzo pozytywnie. W roku 2009 osiągnięto zysk netto w wysokości 30.948,88 zł. wobec 11.927,15 zł. zysku netto w roku 2008.



Na podstawie przeprowadzonej analizy ekonomicznej przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w Raciborzu Sp. z o.o. możemy sformułować następującą diagnozę ekonomiczną :


· majątek ogółem Spółki w roku 2009 zwiększył się o 5,59 % w stosunku do majątku ogółem w roku 2008     -  czynnik pozytywny,


· w strukturze majątku udział majątku trwałego zwiększył się     - czynnik negatywny,


· nastąpił spadek majątku obrotowego, co spowodowało pogorszenie płynności finansowej Spółki  - czynnik negatywny, gdyż im więcej środków ulokowanych jest w majątku obrotowym (płynnym), tym jest on łatwiejszy do zaangażowania w działalności gospodarczej i tym samym firma odznacza się większą płynnością.


· Podstawowy wskaźnik struktury aktywów informuje o nieznacznym stopniu unieruchomienia majątku, uległ on w 2009 roku zwiększeniu  - czynnik negatywny,


· W roku 2009 stopień wykorzystania zaangażowanego majątku ogółem uległ pogorszeniu w stosunku do roku 2008, co świadczy że wielkość sprzedaży uzyskana z jednej złotówki zaangażowanego majątku ogółem jest mniejsza,


· Wskaźnik obrotowości zapasów uległ zmniejszeniu, co spowodowało wydłużenie okresu zamrożenia kapitału  - czynnik negatywny,


· Wskaźnik obrotowości należności uległ pogorszeniu, wynikiem czego było wydłużenie okresu kredytowania odbiorców -  czynnik negatywny,


· Nastąpił spadek udziału kapitału własnego w finansowaniu działalności gospodarczej – czynnik negatywny. Z drugiej jednak strony im większy jest udział kapitału obcego w finansowaniu działalności gospodarczej, tym wyższa może być rentowność, lecz wiąże się to z większym ryzykiem oraz z mniejszą pewnością stabilnej działalności Spółki,


· Wskaźnik zadłużenia uległ zwiększeniu  - czynnik negatywny,


· Wskaźnik natężenia rezerw uległ zwiększeniu, co świadczy o wzmocnieniu podstaw kapitałowych firmy oraz zwiększeniu stopnia niezależności finansowej  - czynnik pozytywny,


· Wskaźnik zdolności (pewności) kredytowej uległ zwiększeniu, co odzwierciedla coraz większą zdolność firmy do pokrycia zobowiązań – czynnik pozytywny,


· Analiza sfinansowania majątku trwałego wskazuje na nieprawidłowe sfinansowanie tych składników, tzn. kapitał własny nie w pełni pokrywa majątek trwały, co świadczy o słabych podstawach finansowych firmy – czynnik negatywny,


· Analiza płynności finansowej informuje o małych zasobach kapitału gotówkowego w obrocie – czynnik pozytywny,


· Wskaźniki płynności finansowej wskazują na wyposażenie firmy w środki płynne zabezpieczające spłatę zobowiązań – czynnik pozytywny. Świadczy to o dużych możliwościach finansowych w zakresie utrzymania płynności finansowej celem zapewnienia realizacji zobowiązań,


· W firmie mamy do czynienia z ujemnym kapitałem pracującym – czynnik negatywny,


· Wskaźniki rentowności zaangażowanych kapitałów wskazują prawidłowe tendencje zmian, co wyraża się wzrostem efektywności zaangażowanych kapitałów – czynnik pozytywny,


· Wskaźniki rentowności sprzedaży wskazują prawidłową tendencję zmian – czynnik pozytywny,


· Wskaźnik rentowności zaangażowanych kapitałów własnych wykazuje prawidłową tendencję zmian, co świadczy o wzroście efektywności zaangażowanych kapitałów własnych – czynnik pozytywny,


· Poprawa zwrotności zaangażowanych kapitałów własnych – czynni pozytywny; była wynikiem :  


· Zwiększenia się rentowności sprzedaży,


· Zwiększenia wskaźnika struktury kapitału,


Negatywny wpływ na zwrotność zaangażowanych kapitałów własnych wywiera wskaźnik rotacji kapitału.



Reasumując większość zdarzeń ekonomicznych, które wystąpiły w 2009 roku miały prawidłową tendencję. Kondycja finansowa firmy uległa znacznej poprawie. Firma posiada płynność finansową oraz zdolność kredytową. Trendy parametrów ekonomicznych sygnalizują wejście firmy w obszar stagnacji.



Na podstawie uzyskanych trendów ekonomicznych możemy przystąpić do wykonania prognozy finansowej na lata 2010 – 2015.


2.2 Prognoza przychodów 


		Wyszczególnienie

		 2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



		

		tys. zł

		

		

		

		

		



		Wpływy z przewozów zwykłych

		3390,00

		3729,00

		4101,00

		45511,00

		4962,00

		5458,00



		Wpływy z przewozów prac. miesięcznych

		600,00

		660,00

		726,00

		798,00

		877,00

		964,00



		Wpływy z przewozów ulgowych

		2450,00

		2695,00

		2964,00

		3260,00

		3586,00

		3944,00



		Wpływy z przewozów umownych

		880,00

		968,00

		1064,00

		1170,00

		1287,00

		1415,00



		Wpływy za bezbiletowe przejazdy

		10,00

		11,00

		12,00

		13,00

		14,00

		15,00



		Dopłata do biletów

		2450,00

		2695,00

		2964,00

		3260,00

		3586,00

		3944,00



		Sprzedaż usług pomocniczych

		200,00

		220,00

		242,00

		266,00

		292,00

		321,00



		Sprzedaż środków trwałych

		70,00

		77,00

		84,00

		92,00

		101,00

		111,00



		Przychody operacyjne

		60,00

		66,00

		72,00

		79,00

		87,00

		95,00



		Przychody finansowe

		20,00

		22,00

		24,00

		26,00

		28,00

		31,00



		Razem

		10130,00

		11143,00

		12253,00

		13475,00

		14820,00

		16298,00





2.3 Prognoza kosztów 

Koszty Spółki w układzie rodzajowym


		

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



		Paliwa,


 oleje, smary

		2000,00

		2200,00

		2420,00

		2662,00

		2928,00

		3221,00



		Ogumienie

		80,00

		88,00

		97,00

		107,00

		117,00

		128,00



		Energia

		150,00

		165,00

		181,00

		199,00

		219,00

		241,00



		Materiały produkcyjne

		350,00

		385,00

		423,00

		465,00

		511,00

		562,00



		Materiały gosp. 


i BHP

		120,00

		132,00

		145,00

		159,00

		175,00

		192,00



		Usługi obce

		1000,00




		1100,00

		1210,00

		1331,00

		1464,00

		1610,00



		Podatki i opłaty

		300,00

		330,00

		363,00

		399,00

		439,00

		483,00



		Wynagrodzenia

		4200,00

		4620,00

		5082,00

		5590,00

		6149,00

		6764,00



		Świadczenia na rzecz pracow.

		1000,00

		1100,00

		1210,00

		1331,00

		1464,00

		1610,00



		Amortyzacja

		350,00

		385,00

		423,00

		465,00

		511,00

		562,00



		Pozostałe koszty

		500,00

		550,00

		605,00

		665,00

		732,00

		805,00



		RAZEM

		10050,00

		11055,00

		12159,00

		13373,00

		14709,00

		16178,00





Koszty Spółki w układzie kalkulacyjnym

		Wyszczególnienie

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



		1.   Działalność podstawowa

		8300,00

		9058,00

		9961,00

		10956,00

		12051,00

		13255,00



		2.   Działalność pomocnicza

		40,00

		43,00

		47,00

		52,00

		57,00

		63,00



		3.   Ogólne koszty Zarządu

		1710,00

		1954,00

		2151,00

		2365,00

		2601,00

		2860,00



		4.   Pozostałe koszty                operacyjne 

		25,00

		27,00

		28,00

		30,00

		33,00

		36,00



		I. 5.   Koszty finansowe




		 1,00

		2,00

		3,00

		4,00

		5,00

		6,00



		     RAZEM

		10076,00

		11084,00

		12190,00

		13407,00

		14747,00

		16220,00





Planowany wynik finansowy 

		L.p.

		Treść

		  2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



		1.

		Przychody ogółem

		10130,00

		11143,00

		12253,00

		13475,00

		14820,00

		16298,00



		2.

		Koszty ogółem

		10076,00

		11084,00

		12190,00

		13407,00

		14747,00

		16220,00



		3.

		Zysk brutto

		54,00

		59,00

		63,00

		68,00

		73,00

		78,00



		4.

		Podatek dochodowy

		10,30

		11,00

		12,00

		13,00

		14,00

		15,00



		5.

		Wpłata z zysku


Po opodatkowaniu

		6,60

		0

		0

		0

		0

		0



		6.

		Zysk netto

		37,10

		48,00

		51,00

		55,00

		59,00

		63,00





2.4 Źródła finansowania


Planowane nakłady inwestycyjne Spółka zamierza finansować ze środków własnych, w drodze leasingu operacyjnego i z ewentualnych pozyskanych dopłat.


2.5 Wyniki finansowe Spółki 


		L.p

		Wyszczególnienie

		2010

		2011

		2012

		2013

		2014

		2015



		1.

		Przychody ze sprzedaży

		10050,00

		11055,00

		12157,00

		13370,00

		14705,00

		16172,00



		2.

		Koszty działalności operacyjnej, koszty zarządu, wartość netto paliw i materiałów

		10050,00

		11055,00

		12159,00

		13373,00

		14709,00

		16178,00



		3.

		Zysk/ strata ze sprzedaży

		0

		0

		-2,00

		-3,00

		-4,00

		-6,00



		4.

		Pozostałe przychody operacyjne

		60,00

		66,00

		72,00

		79,00

		87,00

		95,00



		5.

		Pozostałe koszty operacyjne

		25,00

		27,00

		28,00

		30,00

		33,00

		36,00



		6.

		Zysk/strata na działalności operacyjnej

		35,00

		39,00

		42,00

		46,00

		50,00

		53,00



		7.

		Przychody finansowe

		20,00

		22,00

		24,00

		26,00

		28,00

		31,00



		8.

		Koszty finansowe

		1,00

		2,00

		3,00

		4,00

		5,00

		6,00



		9.

		Zysk/strata na działalności gospodarczej

		54,00

		59,00

		63,00

		68,00

		73,00

		78,00



		10.

		Zysk/strata brutto

		54,00

		59,00

		63,00

		68,00

		73,00

		78,00



		11.

		Obowiązkowe obciążenia zysku (podatek)

		16,90

		11,00

		12,00

		13,00

		14,00

		15,00



		12.

		Zysk/ strata netto

		37,10

		48,00

		51,00

		55,00

		59,00

		63,00





3. PODSUMOWANIE 


W związku z tendencją spadkową ilości pasażerów korzystających z komunikacji Spółka szczególny nacisk będzie kładła na zapewnienie dojazdu do placówek oświatowych i powrotu do domu dzieciom i młodzieży szkolnej powiatu raciborskiego i ościennych, a także osobom dojeżdżającym do pracy na terenie Raciborza i okolicznych miast. W rozkładzie jazdy obsługiwanym przez PKS Racibórz Sp. z o.o. będą wykonywane kursy zapewniające dowóz i odwóz pracowników na I i II zmianę oraz dowóz i odwóz młodzieży szkolnej. W związku z powyższym autobusy będą kursować w następujących godzinach 4:30 do godz. 8:00 - jest to dowóz uczniów do szkół na godz. 8:00 oraz pracowników na godz. 6:00 i 7:00 oraz w godzinach od godz. 12:00 do godz. 16:00 - powrót uczniów do domu po zakończonych zajęciach oraz przewóz pracowników na II zmianę i odwóz I zmiany. Pozostałe kursy ze względu na niską rentowność będą wykonywane po zawarciu porozumienia z samorządami, dotyczącego dofinansowania do transportu zbiorowego na terenach gmin, na których Spółka świadczy usługi. Zarząd prowadzić będzie rozmowy z samorządami dotyczące określenia potrzeb przewozowych, a tym samym określenia kwoty dofinansowania. 


		Prezes Zarządu Przedsiębiorstwa Komunikacji Samochodowej w Raciborzu Spółka z o. o.


Kazimierz Kitliński

		Starosta 


Adam Hajduk
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